PATRIMONIO AUTONOMO “PROYECTA ENTERRITORIO - JUNTOS AVANZAMOS”
FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A.

PROCESO DE SELECCION COMPETITIVA No.
XXX DE 2026

ANEXO TECNICO

OBJETO:

ESTRUCTURACION INTEGRAL DE ESTUDIOS Y DISENOS TECNICOS PARA LA “CONSTRUCCION, AMPLIACION
Y REMODELACION DE LA CENTRAL DE URGENCIAS LOUIS PASTEUR E.S.E DE MELGAR, TOLIMA”

JUNIO DE 2026



1. Definiciones y siglas

Acta de Inicio: Documento suscrito entre las partes mediante el cual se formaliza el inicio de ejecucidn del Contrato de
Consultoria, una vez verificados los requisitos de perfeccionamiento, legalizacion y ejecucion contractual.

Alternativa de Solucién: Conjunto integral de planteamientos técnicos, arquitectonicos, funcionales, financieros,
ambientales, juridicos, sociales, prediales e institucionales formulados por el Contratista Consultor para atender las
necesidades identificadas durante la etapa de diagndstico.

Analisis Multicriterio: Metodologia de evaluacién comparativa utilizada para ponderar, jerarquizar y seleccionar
alternativas de solucién mediante variables técnicas, financieras, sociales, ambientales, juridicas, prediales, operacionales
e institucionales.

Anexo técnico: Es el documento que presenta las especificaciones técnicas, prediales, financieras, juridicas, ambienta-
les, financieras, institucionales y sociales, que deberan ser consideradas por el Contratista Consultor, durante la
ejecucion del contrato. Sin perjuicio de la responsabilidad técnica que le asiste, la cual se deriva de su experiencia y
conocimiento especializado, para efectos de cumplir con el objeto contractual.

Area de Influencia: Espacio geografico dentro del cual se identifican impactos, interacciones, beneficios o afectaciones
derivadas del proyecto, pudiendo clasificarse en directa o indirecta segun el nivel de incidencia.

Bioclimatica: Disciplina de disefio arquitecténico e ingenieril orientada a optimizar el confort térmico, la ventilacion,
iluminacion natural, eficiencia energética y sostenibilidad de la edificacion mediante el aprovechamiento de las condiciones
climéticas del entorno.

CAPEX (Capital Expenditure): Conjunto de inversiones requeridas para la estructuracion, disefio, construccion, dotacion,
puesta en funcionamiento y demas costos asociados a la etapa de inversion del proyecto.

Cartografia Oficial: Informacion geoespacial producida bajo estandares técnicos definidos por el Instituto Geogréafico
Agustin Codazzi (IGAC) y demas autoridades competentes.

Componente Ambiental: Conjunto de estudios, andlisis, diagnésticos, restricciones, permisos, determinantes y
consideraciones ambientales requeridas para evaluar la viabilidad ambiental del proyecto.

Componente Financiero: Conjunto de analisis economicos, presupuestales y financieros orientados a determinar la
sostenibilidad y viabilidad financiera del proyecto.

Componente Juridico: Conjunto de analisis normativos, regulatorios, institucionales y jurisprudenciales requeridos para
determinar la viabilidad juridica del proyecto y del esquema de ejecucion propuesto.

Componente Predial: Conjunto de actividades técnicas, juridicas y catastrales orientadas a identificar, caracterizar y
analizar la viabilidad de los predios requeridos para el desarrollo del proyecto.

Componente Social: Conjunto de actividades de diagndstico, caracterizacion, participacion y gestion social orientadas a
identificar condiciones poblacionales, comunitarias, culturales y territoriales relacionadas con el proyecto.

Consulta Previa: Derecho fundamental de los grupos étnicos a participar en las decisiones relacionadas con proyectos,
obras, actividades o medidas susceptibles de afectar directamente sus territorios, cultura o formas de vida, conforme al
Convenio 169 de la OIT y demas normativa aplicable.

Contratante: ENTerritorio S.A. o la entidad que actie en representaciéon del Patrimonio Autdnomo o mecanismo
contractual correspondiente.

Contrato de Consultoria: Negocio juridico mediante el cual el Contratista Consultor presta servicios especializados para
la estructuracion integral, elaboracidn de estudios, disefios y demas actividades requeridas para el desarrollo del proyecto.

Contratista Consultor: Persona natural o juridica, individual o plural, responsable de ejecutar integralmente las
obligaciones derivadas del Contrato de Consultoria.

Cuarto de Datos: Repositorio fisico o digital dispuesto por ENTerritorio S.A. que contiene informacién preliminar, técnica,



juridica, financiera, ambiental, territorial, social o predial asociada al proyecto, entregada con caracter referencial e
informativo.

Debida Diligencia: Proceso técnico, juridico, financiero, ambiental, predial, institucional y social mediante el cual el
Contratista Consultor recopila, valida, analiza y complementa la informacién requerida para la estructuracion integral del
proyecto.

Diagnéstico: Proceso de recopilacion, andlisis y evaluacién de informacién primaria y secundaria orientado a caracterizar
la situacion actual del area de intervencion y establecer las condiciones base del proyecto.

Documento de Planeacion: Documento mediante el cual el Fideicomitente instruye a la Fiduciaria respecto a la
contratacion derivada de un proyecto, incluyendo el Anexo Técnico y demas documentos soporte.

EDT - Estructura de Desglose de Trabajo: Herramienta metodoldgica para la organizacion jerarquica y desagregacion
de actividades, componentes y entregables del proyecto.

Emisores: Accesorios hidraulicos utilizados en modelacion hidraulica que descargan caudal como funcién de la presion
piezométrica disponible en el punto de salida, utilizados para representar hidrantes, rociadores y otros dispositivos
hidraulicos.

Entidad Beneficiaria o Competente: Entidad territorial o entidad beneficiaria encargada de gestionar la presentacion y
validacién del proyecto ante las instancias 0 mecanismos de financiacion de la etapa de inversién.

Esquema Basico Arquitecténico: Representacion preliminar del proyecto mediante dibujos esquematicos a escala que
muestran la distribucion funcional, relaciones espaciales, accesos, sistema estructural y organizacion general de la
solucion propuesta, sin desarrollar detalles constructivos.

Estudios y Disefios Detallados: Estudios y disefios definitivos de ingenieria y arquitectura desarrollados con el nivel
técnico requerido para la construccién, presupuestacion, programacién y ejecucion integral del proyecto.

Evento Eximente de Responsabilidad: Evento, circunstancia o situacién fuera del control razonable de una de las partes
que afecte sustancialmente el cumplimiento de las obligaciones contractuales, incluyendo eventos de fuerza mayor o caso
fortuito.

Factibilidad: Etapa de profundizacién técnica mediante la cual se desarrollan los estudios y disefios detallados requeridos
para la ejecucion integral del proyecto, incluyendo los andlisis técnicos, financieros, ambientales, juridicos, sociales y
prediales necesarios para su implementacién.

Factor Multiplicador: Factor utilizado para estimar costos indirectos asociados a personal, seguridad social, parafiscales,
administracion, herramientas, seguros, impuestos y demas costos requeridos para la ejecucion contractual.

Fase de Acompafiamiento para Revision y Ajustes de Factibilidad: Etapa posterior a la entrega de los disefios de
factibilidad en la cual el Contratista Consultor debera atender observaciones, realizar ajustes y acompafar técnicamente
los procesos de revisién y validacion ante las entidades competentes o fuentes de financiacién.

Formatos o Anexos: Conjunto de documentos complementarios que hacen parte integral de los términos de referencia,
del Anexo Técnico y del Contrato de Consultoria.

Gases Medicinales: Gases utilizados para consumo humano y aplicaciones médicas, tales como oxigeno medicinal, aire
medicinal, 6xido nitroso, didxido de carbono, nitrdgeno y demas gases regulados por la normativa sanitaria vigente.

Gestion de Riesgos: Proceso sistematico de identificacion, analisis, valoracion, priorizacion y tratamiento de riesgos que
puedan afectar el alcance, costo, plazo, calidad, sostenibilidad o viabilidad del proyecto.

Hipervinculo: Vinculo digital asociado a un documento electrénico que permite acceder a otro documento, archivo,
ubicacion o recurso multimedia relacionado.

Impacto Ambiental: Alteracion positiva o negativa generada sobre los componentes fisicos, bidticos, culturales o
socioeconémicos derivada de la ejecucion del proyecto, obra o actividad.

Interventoria: Actividad de seguimiento, revision, supervision y control técnico, administrativo, financiero, juridico,
ambiental y contractual realizada por un tercero especializado conforme al alcance contractual.



Levantamiento Topografico: Conjunto de actividades técnicas orientadas a obtener informacién planimétrica y altimétrica
detallada del area de intervencion, referenciada al sistema geodésico oficial vigente.

Licencia Ambiental: Autorizacion otorgada por la autoridad ambiental competente para la ejecucién de un proyecto, obra
o actividad susceptible de generar impactos ambientales significativos, estableciendo obligaciones, condiciones y medidas
de manejo ambiental.

Licencias, Permisos y Concesiones: Autorizaciones, permisos, concesiones o licencias expedidas por autoridades
competentes requeridas para la ejecucion del proyecto en su etapa de inversion.

MAGNA-SIRGAS: Marco Geocéntrico Nacional de Referencia adoptado oficialmente por Colombia para el manejo de
informacién geodésica y cartogréafica.

Metodologia de Trabajo: Documento elaborado por el Contratista Consultor que describe los procedimientos, estrategias,
actividades, recursos, cronograma y mecanismos de control que serdn implementados para ejecutar el Contrato de
Consultoria.

Modelo Financiero: Herramienta técnica desarrollada generalmente en hojas de célculo que permite proyectar y evaluar
flujos de inversion, costos, ingresos, operacidn y sostenibilidad financiera del proyecto.

Modelo Socioeconémico: Representacion analitica de variables sociales y econdémicas orientadas a evaluar el impacto
y comportamiento del proyecto sobre la poblacion y el territorio.

NSR-10: Reglamento Colombiano de Construccion Sismo Resistente vigente en Colombia.

Objeto: Conjunto de actividades, obligaciones y alcances contractuales que deberan ejecutarse en desarrollo del Contrato
de Consultoria.

Oferta Econémica: Componente econémico presentado por el proponente dentro del proceso de seleccion.

Oferta (o Propuesta): Proyecto de negocio juridico presentado por un proponente dentro del proceso de seleccidn, el cual
contiene los elementos esenciales de la oferta y las condiciones propuestas para la ejecucion contractual.

OPEX (Operational Expenditure): Conjunto de costos y gastos asociados a la operacion, mantenimiento vy
funcionamiento del proyecto durante su vida Util.

Perfilamiento: Etapa preliminar de debida diligencia integral orientada a la recopilacién y analisis de informacién
secundaria util para la estructuracion del proyecto.

Plan de Calidad: Documento que establece procedimientos, metodologias, recursos, controles, responsables y
mecanismos de seguimiento requeridos para garantizar la adecuada ejecucion contractual y el aseguramiento de la
calidad.

Plan de Manejo Ambiental: Conjunto de medidas, programas y actividades orientadas a prevenir, mitigar, corregir,
controlar o compensar los impactos ambientales derivados del proyecto.

PMA - Programa Médico Arquitectonico: Instrumento técnico y funcional que define areas, espacios, relaciones
funcionales, capacidades y requerimientos arquitectdnicos necesarios para la prestacion de servicios de salud.

POT - Plan de Ordenamiento Territorial: Instrumento de planificacién territorial adoptado por municipios y distritos
conforme a la Ley 388 de 1997 y demas normas concordantes.

Prefactibilidad: Etapa mediante la cual se formulan, analizan y comparan alternativas de solucion desde los componentes
técnico, financiero, ambiental, juridico, social, predial e institucional, con el fin de seleccionar la alternativa mas viable.

Precio Global Fijo: Modalidad contractual mediante la cual el Contratista Consultor asume la ejecucion integral del objeto
contractual por un valor previamente pactado, incluyendo todos los costos directos e indirectos necesarios para el
cumplimiento de sus obligaciones.

Proyecto: Corresponde a la iniciativa denominada “Construccion, Ampliacién y Remodelacion de la Central de Urgencias
Louis Pasteur E.S.E de Melgar, Tolima”.



Proyecto de Consultoria en Infraestructura: Corresponde a los estudios y disefios desarrollados para proyectos de
infraestructura en fase de ingenieria de detalle o equivalente.

Redes Humedas: Conjunto de sistemas hidraulicos y sanitarios asociados al suministro de agua potable, aguas
residuales, aguas lluvias, agua caliente y sistemas contra incendio.

Redes Secas: Conjunto de sistemas eléctricos, electrénicos, telecomunicaciones, voz, datos y seguridad electronica
asociados al funcionamiento del proyecto.

Renders: Representaciones graficas tridimensionales digitales utilizadas para visualizar arquitectonica y espacialmente
las alternativas de disefio propuestas.

Riesgo: Evento o condicién incierta que, de materializarse, puede generar impactos sobre el alcance, costo, plazo, calidad,
sostenibilidad o viabilidad del proyecto.

Sectorizacion Hidraulica: Division funcional de una red hidraulica en sectores independientes o controlados para facilitar
su operacién, control, mantenimiento y balance hidraulico.

Sistema Contra Incendio: Conjunto de equipos, dispositivos, redes y accesorios destinados a la deteccion, control y
extincion de incendios conforme a la normativa vigente.

Sostenibilidad: Capacidad del proyecto para mantener su funcionalidad técnica, operativa, financiera, ambiental y social
durante su vida util.

Supervisor Técnico del Contrato: Funcionario o delegado designado por ENTerritorio S.A. encargado de realizar el
seguimiento técnico a la ejecucidn contractual.

Trazabilidad: Capacidad de identificar, relacionar y verificar documentalmente actividades, revisiones, observaciones,
ajustes y decisiones asociadas al proyecto.

Viabilidad: Condicién mediante la cual se determina que el proyecto cumple los requisitos técnicos, financieros, juridicos,
ambientales, prediales, sociales e institucionales exigidos por la normativa y las entidades competentes.

VPNE - Valor Presente Neto Econémico: Indicador financiero utilizado para determinar la rentabilidad econémica de
una alternativa de inversion mediante la actualizacion de flujos de caja a valor presente.



2. Objeto

El objeto del Contrato de Consultoria es: Estructuracion integral de estudios y disefios técnicos para la
“CONSTRUCCION , AMPLIACION Y REMODELACION DE LA CENTRAL DE URGENCIAS LOUIS PASTEUR E.S.E DE
MELGAR, TOLIMA”, susceptible de ser financiado con cargo a recursos de “PATRIMONIO AUTONOMO PROYECTA
ENTERRITORIO - JUNTOS AVANZAMOS” en su etapa de inversion.

3. Ubicacion geografica del proyecto

El lugar de ejecucidn del contrato, correspondiente al desarrollo de los estudios y disefios del objeto contractual, se
encuentra en el municipio de Melgar, departamento del Tolima, especificamente en las instalaciones de la Central de
Urgencias Louis Pasteur E.S.E., ubicada en la Cra. 26 #8-10, en las coordenadas (4°12'08"N; 74°38'31"W).

El proyecto se encuentra ubicado en la Regién Andina de Colombia, en la zona centro—oriental del departamento del
Tolima. Melgar se localiza en un area estratégica del corredor vial Bogotd—Girardot, caracterizada por un clima célido con
temperaturas promedio entre los 24 °C y 30 °C, propio del piso térmico calido-tropical.

La ubicacién del municipio, sobre el valle del rio Sumapaz y en cercania a la cordillera Oriental, le otorga condiciones
geograficas y climaticas que favorecen su desarrollo urbano y turistico, siendo ademéas un punto de conectividad regional
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El municipio de Melgar pertenece al departamento del Tolima y se ubica en la Regién Andina de Colombia, dentro de la
Provincia del Alto Magdalena. Fue fundado el 12 de agosto de 1783 por Manuel de Melgar y durante el periodo de la
Republica de la Nueva Granada formé parte de las divisiones administrativas del antiguo Estado Soberano del Tolima.
Posteriormente, con la Constitucion de 1886, quedd integrado de manera definitiva al departamento del Tolima como una
de sus entidades municipales.

El municipio cuenta con una extension territorial aproximada de 362 km?2. Politica y administrativamente, esta conformado
por su cabecera municipal y un sector rural compuesto por veredas y centros poblados distribuidos en su jurisdiccion, de
acuerdo con la informacién estadistica y cartogréfica del IGAC.



Melgar es conocido como la “Ciudad de las Piscinas” y su localizacién geografica le otorga una posicion estratégica, pues
se encuentra en el corredor vial Bogota-Girardot, lo que lo convierte en un punto de conexién entre el centro del pais y el
suroriente colombiano.

Limites del municipio de Melgar:

Norte: con el municipio de Carmen de Apicala.

Sur: con los municipios de Icononzo y Ricaurte (Cundinamarca).
Oriente: con el municipio de Nilo (Cundinamarca).

Occidente: con los municipios de Coello y Carmen de Apicala.

La ubicacion de Melgar, con relacion al Sistema Vial Nacional, le permite consolidarse como un nodo estratégico de
movilidad y acceso a servicios de salud para la regién. Por ello, la Central de Urgencias Louis Pasteur E.S.E. se
constituye en un centro fundamental de atencion hospitalaria, cuya ampliacién, remodelacion y construccion fortalecera la
cobertura y calidad de los servicios de urgencias en el municipio y en las poblaciones vecinas.

Informacion disponible y cuarto de datos

Actualmente, ENTerritorio S.A. cuenta con un cuarto de datos asociado al proyecto, el cual contiene informacién técnica,
territorial, cartografica, ambiental, predial y demas insumos preliminares recopilados durante las etapas iniciales de
identificacion y estructuracion de la iniciativa. Dicha informacién sera puesta a disposicion del Contratista Consultor
seleccionado, mediante el mecanismo, ubicacién y medio que determine ENTerritorio S.A., una vez se surtan las etapas
correspondientes del proceso contractual.

La existencia del cuarto de datos tiene como finalidad facilitar el acceso a informacion secundaria disponible relacionada
con el proyecto; no obstante, se aclara expresamente que dicha informacién tendra caracter meramente referencial e
informativo. En consecuencia, su disponibilidad no implica validacién, certificacion, suficiencia, exactitud o integralidad por
parte de ENTerritorio S.A., ni constituye limitacién alguna respecto de las obligaciones técnicas, verificaciones,
investigaciones, andlisis y actividades que debera desarrollar el Contratista Consultor en el marco de la ejecucion
contractual.

En ese sentido, correspondera al Contratista Consultor adelantar bajo su exclusiva responsabilidad todos los estudios,
validaciones, verificaciones de campo, levantamientos, anélisis técnicos y complementaciones de informacién que resulten
necesarios para el cumplimiento integral del objeto contractual, conforme al alcance, especificaciones técnicas, normativa
aplicable y demas documentos que hacen parte del Contrato y del presente Anexo Técnico.

La informacion contenida en el cuarto de datos no generara obligacion o responsabilidad alguna a cargo
de ENTerritorio S.A., ni podra servir de fundamento para reclamaciones, reconocimientos econdmicos adicionales,
solicitudes de ampliacion de alcance o eximentes de responsabilidad durante la ejecucién del Contrato. Asimismo, dicha
informacién no releva al Contratista Consultor del cumplimiento pleno de las obligaciones adquiridas contractualmente.

5. Alcance técnico general de la Consultoria

El alcance del Contrato de Consultoria contempla la elaboracion de todos los documentos necesarios para adelantar la
estructuracién integral del proyecto denominado: “CONSTRUCCION , AMPLIACION Y REMODELACION DE LA
CENTRAL DE URGENCIAS LOUIS PASTEUR E.S.E DE MELGAR, TOLIMA” " atendiendo las exigencias normativas vigentes a
nivel técnico, predial, juridico y financiero, de acuerdo con los téminos establecidos en el presente Contrato de Consultoria, el presente
Anexo Técnico y los demas documentos que hacen parte del presente Contrato.

Si durante la vigencia del contrato se modifican los requisitos establecidos en la normativa aplicable para la estructuracion
del proyecto objeto del presente Contrato de Consultoria, el Contratista Consultor debera realizar los ajustes



respectivos como parte de sus obligaciones contractuales y dentro de la remuneracion establecida en el Contrato de
Consultoria.

Alcance general de los estudios y disefios a desarrollar en la prefactibilidad y factibilidad

Etapa Producto Alcance Técnico

Realizar el diagnéstico de la situacién actual del lugar de intervencion,
verificacion de la disponibilidad de servicios publicos en las capacidades
minimas necesarias para el correcto funcionamiento del proyecto. Asi mismo,
se deben verificar las condiciones de accesibilidad vehicular y peatonal,
identificar las variables climéticas, tales como: temperatura media, régimen de
vientos, régimen de lluvias, asoleacion e iluminacion natural, humedad relativa
y todas las que puedan ser necesarias para el correcto comportamiento
bioclimatico de la edificacion).

Se deben estudiar las normas urbanisticas del municipio en cuanto a indices de
construccion y ocupacién maximos permitidos, alturas, aislamientos y medidas
de mitigacion sobre cuerpos de agua o zonas de proteccion ambiental o de
reserva o de control ambiental que apliquen al uso propuesto.

Se debera elaborar un levantamiento topografico que permita generar una
cartografia para la verificacién de curvas de nivel cada 0.25m maximo, linderos,
area total del predio; identificacion y localizacion de: i) infraestructuras
construidas, ii) redes secas y himedas presentes en el predio, iii) especies
arbéreas, iv) cuerpos de agua cercanos que pudieran incidir en las
consideraciones de disefio si los hay, v) zonas de proteccion o reserva natural,
vi) reservas viales y cualquier otra incidencia o afectacién que incida en el disefio
final.

1-Diagnéstico dela
situacion actual

Se deberén realizar las reuniones y solicitudes de informacion a las entidades
competentes a fin de identificar la poblacién beneficiaria y la estimacion de
usuarios, de manera que se logre proyectar la capacidad del hospital de primer
nivel en cuanto a camas para hospitalizacion, urgencias, consultorios para
consulta externa y demas criterios que el Ministerio de Salud y Seguridad Social
o cualquier autoridad competente en la materia requiera. El resultado de esta
gestion serd la elaboracién de un Programa Médico Arquitectonico (PMA)
acorde a las variables analizadas. Este PMA debera cumplir con las areas,
espacios y zonificacion requerida por el Ministerio de Salud y deberé tener la
flexibilidad necesaria para ser modificado o ajustado en caso de requerirse.
Elaborar un planteamiento de dos (2) distintas alternativas de solucion a las
necesidades identificadas en el primer producto — “Diagnédstico de la situacién
actual’. Todas las alternativas deben ser realistas y realizables. Se deberan
considerar todas las restricciones e incidencias ambientales, técnicas, sociales,
normativas y/o legales identificadas en la etapa de diagndstico y tener en
cuenta en las alternativas de disefio todas las consideraciones y variables que
puedan afectar la viabilidad técnica, normativa, legal y financiera del proyecto.

Prefactibilidad

2-Analisis de

alternativas de solucion . . . -
Se deberan presentar las 2 alternativas a nivel de esquema basico

arquitectonico y estructural, en las cuales se debe identificar claramente el
cumplimiento del PMA, se deberan tener en cuenta los titulos J y K de la
NSR10 en cuanto a seguridad humana y proteccion contra incendio, las
resoluciones 3100 de 2019 y 4445 de 1996 del Ministerio de Salud y cualquier
otra norma aplicable al disefio. Sera responsabilidad del Contratista Consultor
la identificacion y aplicacion de la normativa vigente aplicable.




Etapa

Producto

Alcance Técnico

Factibilidad

3-Disefios detallados de
factibilidad para
construccion

Producir los estudios complementarios que requiera la alternativa seleccionada
en el segundo producto — “Andlisis de alternativas de Solucion”, y realizar los
disefios de ingenieria detallada que finalmente produzcan los planos
constructivos, en los componentes de arquitectura, estructural, bioclimatico,
paisajistico, redes secas, redes humedas, redes de gases medicinales,
biomecanica etc.

Se entregaran planos constructivos de cada especialidad o componente, planos
de detalles constructivos, cantidades de obra detalladas, especificaciones
técnicas, analisis de precios unitarios, presupuesto de obra con cotizaciones de
respaldo, manuales de puesta en marcha, manuales de operaciéon y
mantenimiento, entre otros.

4- Acompafiamiento

Una vez recibidos a satisfaccion y aprobados por el interventor los disefios
detallados, asi como los deméas componentes del producto 3, el supervisor del
contrato remitird la informacién en medio magnético a la entidad territorial,
dentro de los tres (3) dias habiles siguientes.

El Contratista Consultor debe atender todas las observaciones y requerimientos
del ente territorial y de las autoridades validadoras en el ciclo de presentacion
del proyecto ante la instancia 0 mecanismo o fuente de financiacion de la etapa
de inversion del proyecto.

En caso de no estar de acuerdo con el ajuste solicitado, el Contratista Consultor
debera sustentar por escrito las razones por las cuales no considera pertinente
o conveniente el ajuste, de acuerdo con su concepto especializado.

Para el efecto, el Contratista Consultor debe contar con el equipo de
profesionales que a su criterio considere necesario que permitan garantizar el
cumplimiento a las respuestas y observaciones a que haya lugar durante esta
fase del proyecto, entendiendo remunerado este aspecto en el valor del
contrato, por tratarse de un precio global fijo.

Una vez surtido el procedimiento anteriormente descrito, el Contratista
Consultor debera hacer entrega a ENTerritorio del proyecto revisado y
aprobado por el Interventor en formato fisico en minimo una (1) copia dentro de
los cinco (5) dias habiles siguientes a la solicitud realizada por parte del
Supervisor Técnico del contrato, para su posterior remision a la entidad
territorial para las gestiones pertinentes.

Por ultimo, de acuerdo con lo descrito anteriormente, el Contratista debe
producir del informe de acompafiamiento detallado que contenga las
actividades adelantadas durante el periodo, y las correcciones proporcionadas
a los componentes, por lo tanto, se debera presentar un cuadro de trazabilidad
entre observaciones y respuestas del consultor, con referencia a capitulo,
seccion y pagina.

En consecuencia, si bien la obligacion formal de gestionar y obtener los
permisos ambientales, prediales y demas autorizaciones ante las autoridades
competentes no recae contractualmente sobre el Consultor, este debera
entregar y radicar la documentacion técnica definitiva, en medio fisico y
digital, ante la autoridad correspondiente, en cumplimiento de su obligacién de
acompafiamiento técnico.

Adicionalmente, y en concordancia con la vigencia de las pélizas de calidad
contratadas, el Consultor se compromete a atender oportunamente las
observaciones, requerimientos o consultas que formulen las autoridades
competentes respecto a los productos radicados, en lo que se refiera a la
documentacion técnica entregada y gestionada, sin que ello implique asumir
directamente la tramitacion o gestién de los permisos.




Etapa Producto Alcance Técnico

Con lo anterior, la obligacién del Consultor se entendera cumplida al entregar y
radicar la documentacion técnica requerida al Contratante, quien la remitira a la
Entidad Beneficiaria para que esta realice el tramite formal y asuma los costos
ante las autoridades competentes.

El Consultor se encargara de realizar los estudios técnicos, anélisis especializados y disefios de ingenieria requeridos para la
adecuada estructuracion del proyecto, con el propdsito de garantizar la funcionalidad, seguridad, operatividad, sostenibilidad
y cumplimiento normativo de la infraestructura hospitalaria objeto de intervencién. Las actividades de la Consultoria se
desarrollardn mediante diferentes componentes y volimenes técnicos especializados, los cuales abarcan, entre otros,
estudios topograficos, geologicos, geotécnicos, hidrosanitarios, eléctricos, ambientales, prediales y sociales, asi como los
respectivos andlisis y disefios arquitecténicos, estructurales, de redes eléctricas, iluminacién, ventilacién mecanica y aire
acondicionado (HVAC), gases medicinales, vacio medicinal, redes de voz y datos, sistemas de proteccion contra incendio,
manejo de aguas residuales hospitalarias y demas especialidades y estructuras complementarias requeridas para la
infraestructura del sector salud objeto de intervencidn, en el marco de los productos definidos para la presente Consultoria.

Los estudios y disefios deberan desarrollarse conforme a los requerimientos técnicos, funcionales y normativos aplicables a
edificaciones clasificadas dentro del subgrupo de ocupacién institucional 1-2 de la NSR-10, Titulo K, asi como a las
disposiciones y lineamientos vigentes emitidos por el Ministerio de Salud y Proteccién Social y demas normativa técnica
aplicable al alcance del proyecto.

En caso de que alguno de los productos entregados deba ser ajustado por requerimiento de las entidades competentes que
intervienen en la revision de la estructuracion de los estudios y disefios —tales como, sin limitarse a ellas, el Ministerio de
Salud y Proteccion Social, las Corporaciones Auténomas Regionales, o cualquier otra autoridad sectorial, ambiental, territorial
o de planeacion que deba emitir concepto u observacién en el marco del proceso de obtencion de la viabilidad por parte del
lider sectorial—, tanto el Contratista Consultor como el Interventor estaran en la obligacién de atender y realizar los ajustes
solicitados en cualquiera de las fases en que se encuentre el proyecto, ya sea durante la ejecucion contractual, en la etapa
de liquidacion o con posterioridad a la misma. Se advierte expresamente que, en el evento en que dichos requerimientos no
sean atendidos en la etapa posterior a la liquidacion del contrato, se procedera a efectuar la respectiva afectacion a la péliza
de calidad del servicio constituida para este contrato, en garantia del cumplimiento de las obligaciones asumidas por el
Contratista Consultor y el Interventor.

Notas:

o Todas las actividades ejecutadas en la consultoria deberan ser previamente aprobadas por la Interventoria y seran
de exclusiva responsabilidad del Consultor del estudio y del Interventor. Estas actividades deben desarrollarse con
el detalle necesario y serviran como soporte a los respectivos informes y actas mensuales del proyecto, los cuales
seran revisados y aprobados por la Interventoria, en cumplimiento de los lineamientos de ENTerritorio S.A.

o ElInforme Final de los estudios debera incluir los alcances, metodologia, resultados, calculos, planos, conclusiones
y recomendaciones de cada una de las areas que lo conforman. Este contenido y sus alcances se encuentran
descritos en el presente Anexo Técnico y en los Requerimientos Técnicos del proceso.

e Todos los informes, documentos y planos deberan estar relacionados en formularios de entrada al archivo técnico
de ENTerritorio S.A., conforme a los procedimientos establecidos en los sistemas de informacion de la entidad.

o El proponente y/o interesado en este proceso debe informarse sobre los pliegos de condiciones y el estado del
proceso de seleccion, con el fin de garantizar que la propuesta presentada esté alineada con las necesidades y
objetivos del proyecto.

o El Consultor debera desarrollar los volumenes y capitulos conforme al alcance definido en el presente documento y
de acuerdo con lo descrito en los Requerimientos Técnicos Normativos, especialmente del INVIAS, los cuales
hacen parte integral de los documentos del proceso y seran parte de los documentos contractuales. Asimismo, el
Consultor debera cumplir con las especificaciones técnicas, manuales de disefio, normas de ensayo y
auscultacion, asi como con la normatividad vigente al momento del cierre del proceso de seleccion.



6. Especificaciones y alcance técnico por componente para el desarrollo del objeto contractual

El Contratista Consultor ejecutara el objeto contractual, bajo su propia responsabilidad, conocimiento y experticia. El
Contratista Consultor sera responsable de obtener la informacidn, estudios, disefios y analisis, que se requieran para el
adecuado cumplimiento del objeto del Contrato de Consultoria.

Previa la suscripcidn del Acta de Inicio, el Contratista Consultor designara un Director de Proyecto, con las caracteristicas
requeridas en el acapite de personal base del presente Anexo Técnico. El Director de Proyecto sera el representante del
Contratista Consultor durante la ejecucién del Contrato.

El Director de Proyecto debera contar con la autonomia para actuar y tomar decisiones en representacion del Contratista
Consultor.

De manera general, el Contratista Consultor debera cumplir con las siguientes actividades:

i.  Gestion Técnica: Definicidn y redaccidn de los documentos técnicos necesarios para el desarrollo del proyecto
de acuerdo con los disefios definitivos y las especificaciones técnicas respectivas, de conformidad con la
normativa aplicable al proyecto, lo anterior dando aplicacion a los documentos que hacen parte del contrato, sus
anexos Y, adelantando todas las gestiones y actividades necesarias hasta obtener el cumplimiento de requisitos
ante el mecanismo, fuente y/o instancia pertinente.

ii.  Gestion Administrativa: Establecer un sistema de coordinacion y comunicacién eficiente con la Fiduciaria, el
Interventor y el Supervisor Técnico, incluyendo la entrega y el archivo de informacion de forma oportuna y
organizada, la digitalizacién de toda la documentacion existente del proyecto, informes y documentos técnicos,
avances de ejecucion contractual, cumplimiento con la entrega de conceptos e informes de avance, entre otros.

iii.  Gestion Social: Realizar los procesos de acompafiamiento y asesoria requeridos por la Fiduciaria, el Supervisor
Técnico ylo el Interventor, que contribuyan a garantizar la adecuada gestion social del proyecto y los derechos
fundamentales de los grupos étnicos y grupos poblacionales presentes en el area de influencia del proyecto.

iv.  Gestion Ambiental: Coordinar diligentemente en conjunto con la Interventoria y la Supervision Técnica las
distintas actividades que permitan contar con los insumos, documentos técnicos y demas soportes necesarios
para dar trdmite de permisos ambientales requeridos para la ejecucién del proyecto ante las Autoridades
Ambientales Competentes.

De ser el caso, el Contratista Consultor debera realizar la revision tanto de los titulos mineros existentes como
de nuevas zonas mineras que puedan ser requeridas para garantizar la adecuada ejecucion del proyecto.

v.  Gestion Predial: Realizar la estructuracion técnica y juridica del componente Predial del proyecto ajustado al
ordenamiento juridico colombiano y a las necesidades propias del proyecto.

vi.  Gestion Financiera: Definicion la estructura financiera del proyecto, que permitan garantizar la mejor estructura
financiera para el mismo. Se deberan presentar alternativas de financiacién, el esquema de transaccién y
estimacién inicial de plazo, la estructura y proyecciones de posibles ingresos del proyecto, proyecciones de
inversion, operacion, mantenimientos y todos los demas costos y gastos administrativos, estructura de capital,
condiciones de deuda y demas condiciones financieras necesarias para la estructuracion del proyecto. Esto
incluye a su vez, la evaluacion econdmica y disefio administracion, tomando como base los estudios técnicos que
se llevaran a cabo por la presente Consultoria.

vii.  Analisis de Riesgos: Realizar el analisis de Riesgos del proyecto para su etapa de inversién y operacién que
incluya la identificacién, andlisis, asignacién y valoracién de los riesgos asociados al proyecto, la cual permita
prever, organizar y realizar acciones frente a la posibilidad de materializaciéon de riesgos y minimizacion de
impactos, que pudieran poner en riesgo la viabilidad y buena ejecucion del contrato.

viii.  Gestion Juridica: Elaborar los documentos juridicos necesarios para el diagnéstico y formulacién de la
alternativa juridica requerida para la implementacion de los proyectos, de conformidad con el alcance requerido



para cada etapa de la estructuracion integral.

ix.  Gestion Institucional: Realizar la integracién y coordinacion de tramites del proyecto con actores aplicables para
el proyecto.

Especificamente las actividades a desarrollar y entregar para cada uno de los productos, en cada fase, se describen a
continuacion:

6.1. Etapa | - Prefactibilidad: Primer producto. Diagnéstico de la situacion actual.

. Componente Técnico:

El Contratista Consultor debera desarrollar el componente técnico de la estructuracion con base en lo descrito en el
Reglamento Colombiano de Construccion Sismo Resistente NSR10, Resolucion 4445 de 1996 y Resolucién 3100 de 2019
del Ministerio de Salud y Proteccién Social, la Norma Técnica Colombiana NTC 1500 cuarta revisién: Cédigo Colombiano
de Fontaneria, y todas aquellas las sustituyan, deroguen o complementen. Adicionalmente, debe tener en cuenta los
lineamientos de los manuales de buenas préacticas de ingenieria del Reglamento de Agua Potable y Saneamiento Basico,
como lo son: Titulo A - Aspectos generales de los sistemas de agua potable y saneamiento basico (2000) — RAS, Titulo D
- Sistemas de recoleccion y evacuacién de aguas residuales domésticas y pluviales (2016) — RAS, Titulo E - Tratamiento
de aguas residuales (2000) — RAS, Titulo G - Aspectos complementarios (2000) — RAS, Titulo J - Alternativas Tecnoldgicas
en Agua y Saneamiento para el Sector Rural (2010) — RAS y el Titulo K - Gestion del Riesgo y Adaptacion al Cambio
Climatico (2020) — RAS.

Asi mismo, deberéd considerar el Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas RETIE, Reglamento técnico de
iluminacion y alumbrado Publico RETILAP, Reglamento Técnico para Redes Internas de Telecomunicaciones RITEL, la
Resolucion 4410 de 2009 del Ministerio de Salud y Proteccion Social — Reglamento Técnico que contiene el Manual de
Buenas practicas de Manufactura de los Gases Medicinales y todas aquellas las sustituyan, deroguen o complementen

Es responsabilidad del Contratista Consultor conocer y aplicar todas las normas vigentes aplicables al desarrollo del
objeto contractual.

Los productos a desarrollar de los diferentes estudios y disefios de arquitectura e ingenieria deberan cumplir con los
parametros de criterios de ecourbanismo y sostenibilidad ambiental, criterios bioclimaticos, orientacion y proteccion solar,
ventilacion natural, materiales y sistemas constructivos, iluminacién natural, ahorro energético y ahorro del agua (concepto
de eficiencia) y acustica.

e Recopilacion de informacion

El contratista consultor debera recopilar y analizar la informacion primaria y secundaria que permita realizar una
identificacion de la necesidad a satisfacer, asi como todas las implicaciones técnicas, normativas, ambientales, sociales,
legales y financieras, teniendo en cuenta, pero sin limitarse a lo siguiente:

No. Informacion a recopilar
1 | Debida diligencia legal y normativa
2 | Estudio de localizacion, descripcion general del area de intervencion y su entorno
3 | Andlisis de riesgos
4 | Revision y verificacion de las condiciones generales del predio (normas que apliquen con respecto a la accesi-

bilidad, topografia, uso del suelo, areas de cesion, indices de ocupacion y construccion, efc.).

Confirmacion de la disponibilidad de los servicios publicos en el predio propuesto

Estudio de oferta, demanda y andlisis, recomendaciones del programa de necesidades y plan funcional (Pro-
grama Medico Arquitectonico).

Estudio de accesibilidad, transito y planes de manejo de trafico

Levantamiento topografico

Certificados de disponibilidad de canteras en la region

Reportes recientes de poblacién migratoria y sus zonas de asentamiento.
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No. Informacion a recopilar

11 | Reporte de Etnias minoritarias en inmediaciones al area de influencia del proyecto.
12 | Censos (desde que se tenga informacion) y registros del Sisbén

El Contratista Consultor debera realizar el reconocimiento del sitio en donde se plantea la ubicacién del proyecto y sus
alrededores e informarse completamente de todas las circunstancias topogréficas, climatologicas, de acceso, suministro
y transporte, mano de obra, seguridad y orden publico, y sobre todos los demas aspectos que puedan influir o afectar el
desarrollo de los estudios. Se destaca que el Contratista Consultor, a partir del analisis de informacion existente, debe
programar las actividades de investigacion complementarias en el territorio requeridas para el desarrollo de los trabajos,
bajo el entendido que el proyecto se desarrolla en un municipio PDET

Como resultado de esta etapa, se debera entregar un informe con el diagnostico general de la zona de influencia,
diagndstico del predio a intervenir, un Programa Médico Arquitectonico de acuerdo con el estudio de oferta y demanda y
todas las certificaciones y reportes listados en el cuadro anterior.

o Diagnéstico general de la zona de influencia:

El Contratista Consultor debera incluir en este diagnostico una descripcion de la situacién actual del lugar de
intervencién, analisis predial, verificacion de la disponibilidad de servicios publicos en las capacidades minimas necesarias
para el correcto funcionamiento del proyecto. Asi mismo, se deben verificar las condiciones de accesibilidad vehicular y
peatonal, identificar las variables climaticas, tales como: temperatura media, régimen de vientos, régimen de lluvias,
asoleacion e iluminacion natural, humedad relativa y todas las que puedan ser necesarias para el correcto comportamiento
bioclimatico de la edificacién).

Se deben estudiar las normas urbanisticas del municipio en cuanto a indices de construccion y ocupacion maximos
permitidos, alturas, aislamientos y medidas de mitigacién que apliquen al uso propuesto.

e Diagnéstico del predio a intervenir:

Se debera elaborar un levantamiento topografico que permita generar una planimetria con de curvas de nivel cada 0.25m
méximo, identificacion de linderos, area total del predio; identificacion y localizacion de: i) infraestructuras construidas, ii)
redes secas y humedas presentes en el predio, iii) especies arboreas, iv) cuerpos de agua cercanos que pudieran incidir
en las consideraciones de disefio si los hay, v) zonas de proteccion o reserva natural, vi) reservas viales y cualquier otra
afectacion que incida en el disefio final.

e Programa Médico Arquitecténico

Se deberan realizar las reuniones y solicitudes de informacién a las entidades competentes a fin de identificar la poblacion
beneficiaria y la estimacién de usuarios, de manera que se logre analizar la oferta y demanda en salud y asi proyectar la
capacidad del hospital de primer nivel en cuanto a camas para hospitalizacidn, urgencias, consultorios para consulta
externa y demas criterios que el Ministerio de Salud y Seguridad Social o cualquier autoridad competente en la materia
requiera. El resultado de esta gestion seré la elaboracion de un Programa Médico Arquitectdnico (PMA) acorde a las
variables analizadas. Este PMA debera cumplir con las areas, espacios y zonificacién requerida por el Ministerio de Salud
y debera tener la flexibilidad necesaria para ser modificado o ajustado en caso de requerirse.

e Levantamientos topograficos, planimétricos y altimétricos detallado:
El levantamiento topogréfico, planimétrico y altimétrico de detalle se hace con el fin de tener una radiografia completa del &rea
de intervencion del proyecto sobre el area de estudio, en las cuales se desarrollaran los trabajos del proyecto de consultoria,
que, a su vez, deben tener un nivel de detalle tal que se haya referenciado perfectamente todo el urbanismo en planos
digitales. Los levantamientos topograficos, planimétricos y altimétricos detallados deben encontrarse debidamente amarrados
geodésicamente a la red MAGNA-SIRGAS, en concordancia con el sistema de coordenadas oficial para Colombia CTM12,



conforme a lo dispuesto en la Resolucion IGAC 471 de 2020. Para la realizacion del levantamiento topogréfico detallado el
Contratista Consultor utilizaré equipos de precision debidamente calibrados, certificados y homologados, de conformidad con
lo establecido en la Resolucién IGAC 471 de mayo 14 de 2020. Con esta informacion se deben amarrar todos los datos
levantados en campo a cotas reales sobre el nivel del mar. Los planos topogréaficos deberan entregarse con sus respectivas
carteras y sus respectivos calculos y deberan estar firmados por el topdgrafo que efectud el levantamiento y el Contratista
Consultor.

o Presentacion de complementacion en los levantamientos topograficos, planimétricos y altimétricos:

El Contratista Consultor debera presentar la informacién de la complementacion de los levantamientos topogréficos,
planimétricos y altimétricos realizados debidamente firmados por el profesional responsable con nombre, profesion y matricula
respectiva, y deben presentarse en una carpeta con una estructura que contenga como minimo:

1. Informe general.

2. Certificaciones IGAC.

3. Archivos Rinex.

4. Informe de ajuste de red y de procesamiento de lineas base.
5. Especificaciones técnicas de equipos.

6. Certificaciones equipos.

7. Datos crudos.

8. Célculos.

9. Tarjeta profesional y certificado de vigencia de la profesion.
10. Planos topograficos (PDF y CAD).

11. Registro fotografico.

Il. Componente Predial:
El Consultor deberé recopilar la informacion juridica, catastral y urbanistica disponible ante el Instituto Geografico Agustin

Codazzi (IGAC) o el gestor catastral competente, que permita identificar el o los predios postulados por la entidad territorial
para la ejecucion del proyecto, o donde se encuentren ubicadas estructuras existentes asociadas al mismo.

Como resultado, deberéa entregar:

e Uninforme técnico en formatos editables (.docx) y PDF, que detalle las gestiones realizadas, los predios identificados
y las estructuras existentes, de acuerdo con los lineamientos del proyecto, asi como compatibilidad del uso del suelo
con el proyecto

e Uninventario predial en formato Excel (.xIsx), organizado conforme a la nomenclatura oficial, con los datos minimos
requeridos.

Adicionalmente, debera realizar un andlisis de viabilidad juridica de los predios identificados, con base en la Resolucion 485
de 2025 del Ministerio de Salud y Proteccidn Social, expedida el 27 de marzo de 2025, y en armonia con lo establecido en las
Resoluciones 2053 de 2019, 400 de 2024 y demas normas que las modifiquen, adicionen, sustituyan o deroguen. Este anélisis
debera considerar el cumplimiento de requisitos técnicos y juridicos para infraestructura en salud, asi como posibles
escenarios derivados de actualizaciones normativas, cambios en el uso del suelo o en la titularidad y tenencia de los
inmuebles.



lil. Componente Social:

El componente social debe permitir que durante la estructuracion de la prefactibilidad del proyecto se identifiquen, analicen,
evallen y estimen las necesidades y los requerimientos sociales para el adecuado desarrollo del proyecto, a partir de la
realidad territorial. Del mismo modo se busca garantizar el cumplimiento y articulacion de los objetivos, pilares y programas
establecidos en los instrumentos de Planeacién Nacional y territoriales, de acuerdo con los criterios establecidos en el
marco normativo, con incidencia en la gestion social y ambiental en el proyecto.

El analisis social debera contener los siguientes aspectos, sin limitarse:

o Diagnostico social
Componentes Estratégicos de la Gestion Social

a. Objetivo General de la Gestion Social

b. Objetivos Especificos Gestidn Social

C. Caracterizacion de la zona de intervencion del proyecto.
d Caracterizacion de la poblacion:

Este componente debera contener como minimo, aspectos demograficos, culturales, capital social, formas participativas,
estructuras organizativas; aspectos politicos, histdricos, econdémicos, interaccidn con el territorio, mecanismos internos de
solucion de conflictos, incluyendo aspectos relacionados con los beneficios del proyecto en la comunidad. (Incluir fuentes
de verificacion tales como fotografias, actas, listados), e instrumentos empleados para levantamiento de informacién (ej.
entrevistas, grupos focales).

En caso de requerirse, se debe solicitar el certificado de presencia de comunidades étnicas debidamente expedida por el
Ministerio del Interior y/o soportes socio juridicos, necesarios.

o Diagnostico Zona de Influencia Directa del Proyecto: Incluir mapas con cartografia social que contenga la identi-
ficacion del area de influencia del proyecto, directa e indirecta, asi como sitios importantes para la(s) comunidad(es)
y grupos poblacionales presentes y la ubicacion de la(s) comunidad(es) y grupos poblacionales.

o Metodologia social a implementar en el proyecto: desarrollar la ruta mediante la cual se desarrollara el compo-
nente social.

o Componentes Estratégicos de la Gestidn Social.

e Recomendaciones y consideraciones para la etapa de prefactibilidad: alternativas de solucién.

IV. Componente Financiero:

o |dentificacion y analisis de fuentes de financiacion del proyecto. Para este efecto el Contratista Consultor debera
acceder a informacién oficial de presupuesto e inversion de las entidades nacionales y territoriales participantes
del proyecto, bien sea por fuentes primarias o secundarias.

¢ |dentificar los requisitos y procesos para el acceso a las diferentes fuentes de financiacion.
o Revision de la estructura tarifaria vigente para los servicios de salud en el area de influencia del proyecto.

V. Componente Juridico:

En este producto se debe determinar e identificar la concordancia del proyecto con las politicas publicas, para tal
efecto, el Contratista Consultor debera entregar el informe del marco legal aplicable a Proyecto, incluyendo la
normatividad a nivel Nacional, Departamental y Municipal relacionada con la concordancia del proyecto con las
politicas nacionales, territoriales y sectoriales de desarrollo.

NOTA: El referido informe, no solamente se limitara a referir el marco legal, sino que también debe explicar y
desarrollar la concordancia de dichas normas para la viabilidad del proyecto.

VI. Componente Ambiental:

En este producto se deben desarrollar tres aspectos que consolidan el diagnéstico ambiental del proyecto.



o Realizar la delimitacién del area de influencia ambiental del proyecto (Predio)

o |dentificar los determinantes ambientales realizando una caracterizacién general ambiental en el area de
influencia definida, en la cual se determine las limitantes ambientales existentes (areas de exclusion, areas con
restricciones y/o restriccion por vedas), identificando las zonas que integran el Sistema Nacional de Areas
Protegidas - SINAP, zonas estratégicas de conservacion, ecosistemas sensibles o de importancia ambiental
Nacional o Regional, con el fin de poder identificar si se presentan superposiciones con estas zonas de interés
ambiental y establecer en esta etapa los posibles permisos, licencias y autorizaciones de caracter ambiental que
se puedan requerir para la ejecucién del proyecto.

o Realizar la debida diligencia del estado de los instrumentos de planificacion y/o ordenamiento que existan del
Ente Territorial (Plan o Esquema de Ordenamiento Territorial, Plan de Desarrollo, Plan de Gobierno Municipal y
demés instrumentos), cuyo proposito es verificar si se contempla la necesidad o iniciativa de construir, ampliar
ylo remodelar la central de urgencias Louis Pasteur E.S.E para el municipio de Melgar en el Departamento de
Tolima.

VII. Componente Institucional:

¢ |dentificar actores institucionales y competencias para la consecucion informacion técnica, legal y financiera para
el desarrollo del proyecto.

e Andlisis y diagnéstico de la situacion actual técnica, legal y financiera de la entidad prestadora del servicio de
salud en el municipio del proyecto.

6.2. Etapa | - Prefactibilidad: Segundo producto. Analisis de alternativas de solucion.
. Componente Técnico:

En esta etapa, se debera elaborar un planteamiento de dos (2) distintas alternativas de solucion a las necesidades
identificadas en el primer producto — “Diagnostico de la situacién actual”. Todas las alternativas deben ser realistas y
realizables, por lo que no se admitiran alternativas que resulten descartables desde su concepcion. Se deberan considerar
todas las restricciones e incidencias ambientales, técnicas, sociales, normativas y/o legales identificadas en la etapa de
diagnostico y tener en cuenta en las alternativas de disefio todas las consideraciones y variables que puedan afectar la
viabilidad técnica, normativa, legal y financiera del proyecto.

Se deberan presentar las 2 alternativas a nivel de esquema basico arquitectonico y estructural, en las cuales se debe
identificar claramente el cumplimiento del Programa Médico Arquitectonico PMA, se deberan tener en cuenta los titulos J
y K de la NSR10 en cuanto a seguridad humana y proteccidn contra incendio, las Resoluciones 3100 de 2019 y 4445 de
1996 del Ministerio de Salud y cualquier otra norma aplicable al disefio. Sera responsabilidad del Contratista Consultor
la identificacion y aplicacion de la normativa vigente aplicable.

Se deben analizar todas las ventajas comparativas y competitivas mediante una matriz multicriterio que permita comparar
objetivamente las propuestas presentadas.

Una vez socializadas las alternativas, es posible que se dé lugar a una tercera alternativa como resultado de la combinacién
de los dos originales, en cuyo caso, el Contratista Consultor debera, en un plazo razonable, realizar los ajustes
necesarios para que esta nueva version sea aprobada y pueda concluirse satisfactoriamente la etapa de Prefactibilidad y
dar inicio a la etapa de Factibilidad.

Para la evaluacidn y seleccion de la alternativa dptima, el Consultor debera aplicar metodologias de analisis multicriterio,
incorporando de manera integral variables técnicas, prediales, sociales, financieras, juridicas, ambientales e
institucionales. Este proceso debera incluir la construccién de matrices de evaluacion y un analisis de sensibilidad de los
pesos asignados a cada criterio, con el fin de validar la robustez de la alternativa seleccionada frente a variaciones en la
ponderacion de los factores.

Asimismo, el analisis debera complementarse con la evaluacién de la rentabilidad de cada alternativa, mediante la
integracion de sus respectivos componentes técnicos y econdmicos, garantizando la consistencia entre la solucion



propuesta y su viabilidad integral.

El estructurador debera aplicar un enfoque analitico-jerarquico que permita desagregar, ponderar y justificar los criterios
de decision, evidenciando de manera clara y trazable las razones que sustentan la selecciéon de la alternativa més
favorable, a partir de un anélisis interdisciplinario y multicriterio.

El resultado de este producto consistira en la recomendacion debidamente sustentada de la alternativa dptima, la cual
servira como base para el desarrollo de los disefios de ingenieria en la siguiente fase.

Como resultado de esta etapa, el contratista debera presentar las alternativas propuestas a nivel de esquema basico
arquitecténico, las cuales estaran compuestas como minimo, por los siguientes productos:

¢ Planta de localizacién general, escala 1:500

¢ Plantas arquitecténicas, escala 1:100

o Cortes longitudinales y transversales, escala 1:100
e Fachadas, escala 1:100

e  Cuadro de areas propuesto (segun PMA)

o 3 Renders (vista de peatdn, vista aérea, vista de un espacio representativo como acceso principal o salas de
espera)

e Matriz multicriterio comparativa de las propuestas presentadas, se deberan tener en cuenta todas las variables
necesarias para realizar un analisis objetivo de cada propuesta.

e Presupuesto de obra a partir de informacion primaria y secundaria, o con indicadores por m2 con base en listas
de precios oficiales, para cada una de las alternativas presentadas.

¢ Informe técnico explicando cada una de las alternativas presentadas

NOTA: Las escalas indicadas para los planos podran variarse o modificarse previa autorizacion de la interventoria, sin
afectar la adecuada representacién de proyecto.

Il. Componente Predial:

En esta etapa deberan entregarse los siguientes productos, para los predios que seran afectados en las alternativas del
proyecto, conforme los alcances del presente documento y los contenidos en la normativa vigente del (de los) lider(es)
sectorial(es) y las diferentes fuentes de financiacion.

El estudio predial debe contener como minimo la siguiente informacion:

INVESTIGACION JURIDICA CATASTRAL

Corresponde a la investigacion de la situacion juridica y catastral, de los predios que seran afectados por cada una de las
alternativas, y debera contar como minimo:

¢ Informacién del Instituto Geografico Agustin Codazzi o del gestor catastral correspondiente que permita identificar
catastral y juridicamente los predios.

¢ De los inmuebles que cuenten con matricula inmobiliaria se debera allegar el Certificado de tradicion y libertad o
consulta VUR (ventanilla unica de registro) con fecha de expedicion no superior a tres (3) meses y realizar.

e |dentificar el uso del suelo y su compatibilidad con el proyecto conforme los Planes de Ordenamiento Territorial
(POT) ylo los Esquemas de Ordenamiento Territorial (EOT) de los municipios.

CARACTERIZACION PREDIAL

Identificacion de la afectacion predial por alternativa, en un archivo de extension *.Excel donde se relacionara y diligenciara
como minimo: numero predial nacional (cédula catastral) - nimero de folio de matricula inmobiliaria - ubicacién del (de los)
predio(s) (departamento, municipio y vereda) nombre del propietario, identificacion del propietario (cédula — NIT) - indicar



si es de propiedad de un particular o de la Entidad Territorial o cualquier otra entidad publica - relacionar la forma de
tenencia - uso del suelo y su compatibilidad con el proyecto - viabilidad del(los) predio(s) conforme la normativa aplicable
ylo las diferentes fuentes de financiacion - Area de Terreno - Area Construida - POT Vigente.

La informacién requerida corresponde a informacion publica disponible en el Instituto Geogréfico Agustin Codazzi, o en
las oficinas de catastro descentralizadas, las oficinas de registro de instrumentos publicos y las autoridades de planeacion,
la cual debera ser obtenida directamente por el Consultor.

INFORME PREDIAL

El consultor deberéa elaborar un informe en el que se detallen las actividades de gestion predial ejecutadas, que permitan
evaluar la viabilidad del componente predial para la alternativa seleccionada. De igual forma, se debera incluir la
programacion de las gestiones prediales requeridas en la etapa siguiente, conforme a la normativa vigente del(los) lider(es)
sectorial(es) y/o fuentes de financiacién. Cuando aplique, se debera dar cumplimiento a los requisitos establecidos por el
Sistema General de Regalias (SGR).

Adicionalmente, el informe debera incorporar un andlisis de viabilidad juridica de los predios identificados, con base en la
Resolucion 485 de 2025 del Ministerio de Salud y Proteccion Social, y en concordancia con las Resoluciones 2053 de
2019, 400 de 2024 y demas disposiciones que las modifiquen, sustituyan, adicionen o deroguen. Este analisis debera
contemplar el cumplimiento de requisitos técnicos y juridicos para infraestructura en salud, asi como posibles escenarios
asociados a cambios normativos, de uso del suelo, o en la titularidad, tenencia y destinacion de los inmuebles.

El contratista debera tener en cuenta para la entrega de los productos solicitados lo siguiente:

o Todos los formatos prediales deben ser previamente aprobados por la interventoria.

¢ La entrega en digital del informe y demas documentos se debe realizar en editable archivo de extensién *.Word
o *.Excel en version final aprobada por la interventoria y en archivo de extensién *.PDF en version final con la
firma de los profesionales respectivos que elaboraron cada uno de los productos y de quien lo aprobé por parte
de la interventoria; los archivos en digital deberan ser digitalizados individualmente en archivo de extension
* PDF, organizados y nombrados de conformidad al protocolo de nombramiento de documentacién entregado por
ENTerritorio y aprobado por la interventoria.

o Realizar todas las consultas prediales en virtud de la debida diligencia.

lll. Componente Social:

El componente social debe permitir que durante la estructuracion de la prefactibilidad del proyecto se identifiquen, analicen,
evallen y estimen las necesidades y los requerimientos sociales para el adecuado desarrollo del proyecto, a partir de la
realidad territorial. Del mismo modo se busca garantizar el cumplimiento y articulacidn de los objetivos, pilares y programas
establecidos en los instrumentos de Planeacion Nacional y territoriales, de acuerdo con los criterios establecidos en el marco
normativo, con incidencia en la gestion social y ambiental en el proyecto.
El andlisis social debera contener los siguientes aspectos, sin limitarse:

1. Diagnéstico social

Componentes Estratégicos de la Gestion Social
a. Objetivo General de la Gestion Social
b. Objetivos Especificos Gestion Social
c. Caracterizacion de la zona de intervencion del proyecto.
d. Caracterizacion de la poblacion:

Este componente debera contener como minimo, aspectos demograficos, culturales, capital social, formas participativas,
estructuras organizativas; aspectos politicos, historicos, econdmicos, interaccion con el territorio, mecanismos internos de
solucién de conflictos, incluyendo aspectos relacionados con los beneficios del proyecto en la comunidad. (Incluir fuentes de
verificacion tales como fotografias, actas, listados), e instrumentos empleados para levantamiento de informacién (ej.



entrevistas, grupos focales).
2. Diagnostico Zona de Influencia Directa del Proyecto: Incluir mapas con cartografia social que contenga la
identificacion del area de influencia del proyecto, directa e indirecta, asi como sitios importantes para la(s)
comunidad(es) y grupos poblacionales presentes y la ubicacién de la(s) comunidad(es) y grupos poblacionales.

3. Metodologia social a implementar en el proyecto: desarrollar la ruta mediante la cual se desarrollara el componente
social.

4. Recomendaciones y consideraciones para la etapa de prefactibilidad.

IV. Componente Financiero:

El Contratista Consultor debera desarrollar el componente financiero del proyecto a nivel de prefactibilidad, estructurando de
manera integral los andlisis de inversion, operacion, sostenibilidad y fuentes de financiacion de las alternativas de solucidn
planteadas.

En primer lugar, deberé realizar una estimacion preliminar de las fuentes de financiacion del sistema de acueducto,
particularmente en la etapa de operacién y mantenimiento. Para ello, el Consultor debera adelantar acercamientos con los
actores responsables de la gestién y administracion de las potenciales fuentes de recursos, con el fin de determinar su nivel
de participacion y aporte al proyecto. Este analisis debera orientarse a garantizar la sostenibilidad econdmica y financiera del
proyecto, identificando las opciones mas eficientes en términos de rentabilidad y aquellas que minimicen la inversion publica,
considerando tanto el CAPEX como el OPEX.

De manera paralela, el Consultor debera elaborar en Excel el presupuesto preliminar de cada una de las alternativas de
solucién, a nivel de prefactibilidad, incorporando los costos de inversion (CAPEX) y operacidon (OPEX), de tal forma que se
evidencien claramente los flujos de inversién y costos con base en la informacion técnica disponible. Este presupuesto debera
estructurarse con el mismo nivel de desagregacion que se espera en la fase final, incluyendo la definicion de la Estructura de
Desglose de Trabajo (EDT), el anélisis de cantidades de obra y la determinacién de precios unitarios con base en valores de
mercado actualizados. En caso de ser necesario, los costos deberan ajustarse utilizando informacion oficial de inflacién.
Asimismo, se deberéa revisar, complementar y ajustar la consistencia de las actividades definidas, garantizando coherencia
entre el alcance técnico y la estimacion de costos. En la medida de lo posible, todos los costos deberén ser cuantificados a
precios de mercado local, reflejando con precisién el monto de inversion requerido para cada alternativa.

El Consultor deberé definir las actividades asociadas a la operacion y mantenimiento del proyecto, de acuerdo con su tipologia
y requerimientos técnicos, e identificar de manera precisa los costos adicionales derivados de los estudios y andlisis
desarrollados en la etapa de preparacién. Igualmente, debera estimar los desembolsos asociados a la fase de operacién
utilizando precios unitarios de mercado o, en su defecto, precios de referencia debidamente sustentados.

Con base en lo anterior, se debera construir el modelo financiero del proyecto en Excel a nivel de prefactibilidad, en el cual se
reflejen los flujos de inversién, costos, ingresos operacionales y egresos tanto en la etapa de inversién como en la de operacion
y mantenimiento. Esta proyeccion debera elaborarse a precios de mercado y considerar un horizonte de evaluacion
debidamente validado y sustentado, en funcién de la vida Util de los activos del sistema.

Adicionalmente, el Consultor debera construir una tabla de amortizacion que permita evaluar la capacidad de la entidad
territorial para atender el servicio de la deuda y financiar los proyectos de inversion, una vez cubiertos los gastos fijos. Para
cada activo fijo identificado, se debera definir el método de depreciacién mas adecuado, con el fin de estimar el valor de
salvamento al final del horizonte de evaluacién, el cual debera incorporarse en el flujo de caja del proyecto.

En cuanto a los ingresos, se deberé realizar una proyeccion inicial de ingresos operacionales, asi como un andlisis preliminar
de tarifas, con base en la normatividad vigente expedida por la Comisién de Regulacion de Agua Potable y Saneamiento
Basico, garantizando la coherencia entre la estructura tarifaria y la sostenibilidad del sistema.



A partir de la informacién anterior, el Consultor debera estimar las necesidades de desembolso de recursos publicos e
identificar y cuantificar las potenciales fuentes de financiacion del proyecto.

Con el fin de evaluar la conveniencia econémica de las alternativas, se deberan construir los flujos de caja financieros a
precios de mercado vy, posteriormente, transformarlos en flujos econdmicos mediante la aplicacidén de las razones precio-
cuenta. Con base en estos flujos, se deberéa construir el flujo neto econdmico del proyecto.

Sobre esta base, se deberan calcular, a nivel de prefactibilidad, los indicadores de decisidn asociados al analisis costo-
beneficio o costo-eficiencia, segun corresponda, incluyendo, cuando aplique: el Valor Presente Neto Econdmico (VPNE), la
Tasa Interna de Retorno Econdmica (TIRE), la Relacién Beneficio-Costo Econémica (RBCE), el Costo Anual Equivalente
Econdmico (CAEE), el Costo Minimo y el Costo por Beneficiario.

Adicionalmente, el Consultor debera complementar el analisis cuantitativo con un enfoque multicriterio que integre variables
cualitativas y cuantitativas, con el fin de establecer un ranking de priorizacion de las alternativas, considerando aspectos
técnicos, financieros, operativos, logisticos, administrativos y de riesgo.

Con base en los resultados obtenidos, se deberd definir la alternativa de solucién mas viable, la cual sera objeto de
profundizacion en la etapa de factibilidad.

Finalmente, en el evento en que el proyecto se estructure bajo el esquema de Asociacién Publico-Privada (APP), el Consultor
deberd adelantar el proceso de radicacion ante el Registro Unico de Asociaciones Publico-Privadas (RUAPP) del
Departamento Nacional de Planeacion, dando cumplimiento a la normatividad vigente para efectos de su verificacion.

V. Componente Juridico:

Con base en la alternativa de solucion seleccionada en la etapa de prefactibilidad, el Contratista Consultor debera identificar,
analizar y determinar de manera integral el marco legal aplicable al proyecto, asegurando la coherencia y articulacion de la
normativa vigente en los diferentes niveles territoriales.

Para ello, el Consultor debera presentar un andlisis detallado de la concordancia y aplicabilidad de la regulacién a nivel
nacional, departamental y municipal, abarcando, entre otros, los componentes financiero, presupuestal, tributario, técnico-
sectorial, social, ambiental, predial y de gestion de riesgos, asi como el marco jurisprudencial relevante que incida en la
estructuracion, ejecucion y operacion del proyecto.

En este contexto, el Consultor debera definir el esquema mas adecuado para el desarrollo del proyecto, evaluando alternativas
como obra publica, concesidn, Asociacion Publico-Privada (APP), ejecucién con recursos propios u otros mecanismos
aplicables, sustentando su seleccién desde el punto de vista juridico, institucional y de viabilidad.

Adicionalmente, debera analizar los aspectos legales y juridicos asociados al mercado, incluyendo la normativa sanitaria
aplicable, los esquemas de contratacién con proveedores, las condiciones de transporte del producto y demés regulaciones
sectoriales pertinentes.

En relacion con la localizacion del proyecto, el Consultor debera abordar los aspectos juridicos vinculados al componente
predial, incluyendo los estudios de titulos, las restricciones asociadas al uso del suelo conforme al Plan de Ordenamiento
Territorial (POT), asi como posibles implicaciones derivadas de contaminacién ambiental, cargas urbanisticas o incentivos
fiscales.

Respecto a los estudios técnicos, se deberan analizar los elementos juridicos asociados a marcas y patentes, aranceles,
permisos, licencias, normas contables, impuestos, contribuciones, exenciones aplicables y, cuando corresponda, condiciones
de transferencia de tecnologia.



En materia de administracion y organizacion, el Consultor debera evaluar el marco legal relacionado con la contratacion de
personal, el régimen prestacional, la seguridad social, la seguridad industrial y demas disposiciones laborales aplicables.
Finalmente, se deberan analizar los aspectos financieros y contables derivados del régimen tributario vigente, asegurando
que la estructuracion del proyecto sea consistente con las obligaciones fiscales y las condiciones normativas aplicables.

El resultado de este componente debera evidenciar de manera clara, estructurada y sustentada la viabilidad juridica del
proyecto y del esquema de ejecucién propuesto, identificando riesgos legales, restricciones normativas y oportunidades
regulatorias que incidan en su implementacion.

NOTA: El informe del componente juridico debera estructurarse, como minimo, en los siguientes apartados: (i) introduccion;
(ii) identificacién y andlisis de los marcos normativos y jurisprudenciales aplicables a nivel nacional, departamental y municipal;
(iii) analisis de concordancia y aplicabilidad de la normativa frente a las caracteristicas del proyecto; (iv) desarrollo de los
aspectos juridicos asociados al mercado, localizacion, estudios técnicos, administracion y organizacién, y régimen financiero
y tributario; (v) definicidn y justificacion del esquema de ejecucidn del proyecto; (vi) identificacién de riesgos legales y
restricciones normativas; y (vii) conclusiones y recomendaciones.

VI. Componente Ambiental:

Teniendo en cuenta el diagnostico realizado en la etapa anterior, se debera integrar y ponderar desde el componente
ambiental las alternativas factibles de solucién en el analisis multicriterio que se realice para el proyecto, en el cual se
debera considerar criterios ambientales de seleccion para determinar como las alternativas planeadas se articulan en el
con las propuestas técnicas factibles para el proyecto, con el fin de determinar la mejor alternativa constructiva para el
proyecto.

VIl.  Componente Institucional:

= Andlisis y esquematizacion de las competencias legales e institucionales de los diferentes actores involucrados en el
desarrollo técnico, legal y financiero del proyecto.

= Para la seleccion de la alternativa, se debera considerar el aspecto institucional de cada una de ellas, con el fin de
ponderar la capacidad operativa del futuro operador, que permita garantizar el componente Opex del proyecto en su vida
atil.

VI. Componente de Riesgos:

El Contratista Consultor deberéa profundizar, validar y complementar la identificacion de los riesgos realizada en la fase previa,
asegurando su adecuada caracterizacion para cada una de las alternativas de solucion planteadas. Este ejercicio debera
sustentarse en los estudios técnicos desarrollados, el andlisis de necesidades, la informacién secundaria disponible y la
informacién recopilada de fuentes primarias.

Para cada alternativa, el Contratista Consultor debera identificar de manera sistematica los eventos o condiciones de riesgo,
considerando su naturaleza técnica, financiera, predial, social, ambiental, juridica, operativa e institucional.

Con base en lo anterior, el Contratista Consultor debera elaborar una matriz de riesgos que permita valorar y priorizar dichos
eventos mediante el anélisis de su probabilidad de ocurrencia y su impacto sobre el proyecto. Esta matriz debera incorporar
criterios claros de evaluacion y permitir la clasificacion de los riesgos segun su nivel de criticidad, con el fin de establecer un
orden de atencion y facilitar la toma de decisiones.

El analisis debera permitir no solo la priorizacion de los riesgos, sino también su trazabilidad frente a cada alternativa evaluada,
constituyéndose en un insumo clave para la seleccion de la alternativa mas favorable y para la estructuracion integral del
proyecto en la siguiente fase de factibilidad.



6.3. Etapa Il - Factibilidad: Tercer producto: Estudios y Disefios a Detalle para Construccion.
. Componente Técnico:

Una vez seleccionada y socializada la alternativa que representa la solucion al problema planteado en el municipio y
después de otorgado oficialmente el concepto favorable por parte los interesados a la etapa de prefactibilidad, se
procedera a la ejecucion de la etapa de factibilidad. Esta etapa contempla la elaboracion de todos los disefios técnicos
detallados y definitivos de cada uno de los componentes definidos para la construccién del hospital, de acuerdo con la
normatividad legal vigente.

A continuacién, se nombran los productos técnicos minimos y sin limitarse a ellos, que se deberan tener en cuenta para
esta etapa y que se detallaran en los estudios previos para la contratacion derivada:

¢ Diseno arquitecténico detallado:

El contratista debe desarrollar los disefios arquitectonicos para la propuesta seleccionada, de acuerdo con la
normativa vigente enunciada en el presente documento y la que pueda ser aplicable. Debe incluir, al menos, los
siguientes productos:

e Planos generales

¢ Planta de localizacién

¢ Plantas arquitectdnicas por cada uno de los niveles proyectados, incluyendo sétano (si aplica) y cubiertas
o Cortes longitudinales y transversales necesarios para la correcta interpretacion del proyecto

e Todas las fachadas propuestas

o Propuesta paisgjistica

e Propuesta bioclimatica

e Propuesta paisgjistica

¢ Informe bioclimatico

e Planos de detalles constructivos

e  Cuadros de puertas

e Cuadros de ventanas

e  Cuadros de mobiliario fijo

e Carpinteria de madera

e Carpinteria metalica

o Cielorasos

o Disefios de pisos

e Bafios y cuartos de aseo

o Detalles de espacios especiales como salas de cirugia, Consultorios, etc (segun PMA)

e Minimo 3 renderizados de alta calidad
o Estudios y disefios de transporte vertical

o Estudios de suelos y disefios geotécnicos:

Para la alternativa de solucion seleccionada, el Contratista Consultor debera realizar los sondeos o apiques que sean
necesarios para obtener la informacion requerida para determinar la capacidad portante, y deméas propiedades mecanicas del
suelo. También se determinarén los parametros que haran parte de los criterios de disefio estructural que permitan
establecer las condiciones de excavacion de zanjas, estabilidad de taludes, determinacion de cargas admisibles, cargas
actuantes, tipo de entibado y recomendaciones para las cimentaciones, que garanticen la estabilidad de las obras de los
componentes a disefiar. Los sondeos, apiques y/o perforaciones realizadas deberan ser localizadas en planos.



o Diseios estructurales:

Se deberan entregar los disefios estructurales definitivos para elementos estructurales principales y elementos no
estructurales, estructuras complementarias consideradas a construir, de conformidad con lo establecido en el estudio de
suelos, y en la NSR-10. Ademas, dentro de este producto, se deberan incluir las consideraciones especiales que tengan
que ser tenidas en cuenta para la etapa constructiva y operativa de las estructuras disefiadas y/o mejoradas. Se entregaran
las cantidades tanto en memorias como en planos para la elaboracion del presupuesto de obra, asi como las simulaciones
matematicas o memorias de calculo realizadas en software especializado de analisis y disefio estructural.

o Disefos hidraulicos, sanitarios, de aguas lluvias, sistema contraincendios con sus respectivas memorias
de calculo:

El marco normativo aplicable al proyecto es: norma NTC 1500:2023 del ICONTEC, el Reglamento Técnico del Sector de
Agua Potable y Saneamiento Basico — RAS (Resoluciones 330 de 2017, 799 de 2021 y 908 de 2021 del MVCT), el RAS
Rural (Res. 844 de 2018 del MVCT), el Reglamento de Tuberias y Accesorios (Res. 501 de 2017), la Ley 99 de 1993, el
Decreto 1076 de 2015 del MADS, la Res. 471 de 2020 del IGAC, la Res. 1092 de 2022 del DNP y concordantes; asi como
manuales de buenas practicas de ingenieria como los del RAS (Titulos A, B, C, D, E, F, G, H, |, J, K, L) y la Guia para la
Gestion Sostenible y Circular del Agua en Edificaciones del CCCS. Todos los disefios deberan incluir los detalles de
conexion con los aparatos hidrosanitarios en planta, perfil y corte frontal.

El Contratista Consultor debera disefiar las redes de suministro de agua potable y todos los accesorios necesarios para
el debido funcionamiento de la red, de acuerdo con la alternativa seleccionada. Se debera tener en cuenta el sistema de
almacenamiento de agua potable y el sistema de presion para suministro.

Se deberé realizar el dimensionamiento hidraulico de las conexiones domiciliarias y todos los accesorios necesarios para
el debido drenaje de aguas residuales y lluvias que el proyecto requiera, desde el foco de generacién de los aportes hasta
su conexion con la red externa de alcantarillado, con el fin de garantizar su funcionalidad, utilidad e integralidad.

Asi mismo, se deberé disefar el sistema contra incendios, incluyendo todos los accesorios y sistema de presién, alarmas
y sistema de monitoreo segun la normativa vigente.

El sistema de suministro de agua potable debera indicar en el informe y en las memorias de célculo los siguientes
contenidos como minimo: disefio de la acometida, disefio del micromedidor, puntos de suministro, topologia de la red,
sectorizacion hidraulica, método de disefio hidraulico, estimacién de caudales, diametros minimos, presiones maximas,
conexion al sistema de acueducto publico, velocidades admisibles, materiales de las tuberias, tanques de almacenamiento
de agua potable, tanque de agua de reserva.

El sistema de agua recuperada (si aplica, sujeto segun articulacidn con el disefio arquitecténico), para usos como riego de
jardines y zonas verdes o lavados de pisos 0 usos no potables en general, deberé indicar en el informe y en las memorias
de célculo los siguientes contenidos como minimo: puntos de suministro, topologia de la red, sectorizacion hidraulica,
método de disefio hidraulico, estimacion de caudales, diametros minimos, presiones maximas, velocidades admisibles,
materiales de las tuberias, tanques de almacenamiento de agua lluvia. En este aspecto en particular, el sistema de tanques
de almacenamiento se debe disefiar a partir de un balance hidrologico de escorrentia mensual usando datos de estaciones
hidrolégicas de la zona con informacion de precipitaciones medias mensuales (no datos de precipitaciones maximas
mensuales en 24 horas, ni lluvias extremas, ni profundidades de lluvia derivadas de relaciones de intensidad-duracion-
frecuencia ni curvas IDF), de manera que del procedimiento de dimensionamiento del tamafio del tanque de
almacenamiento inicie el balance hidrico en el mes mas himedo del afio hidrolégico (no en el primer mes del afio natural),
y siguiendo el método de célculo descrito en la Guia para la Gestion Sostenible y Circular del Agua en Edificaciones del
Consejo Colombiano de Construccion Sostenible (CCCS).

El sistema de agua caliente debera contemplar un sistema de calentamiento mediante energia solar térmica como fuente
principal de generacion, complementado por un sistema de respaldo convencional cuando las condiciones de operacion
asi lo requieran. El Contratista Consultor debera desarrollar los disefios detallados del sistema, incluyendo captadores



solares, tanques de almacenamiento, sistemas de circulacién, intercambiadores de calor, equipos auxiliares, redes de
distribucidn, sistemas de control y todos los elementos necesarios para garantizar la continuidad, eficiencia y confiabilidad
del servicio, acompafiados de sus respectivas memorias de calculo, especificaciones técnicas y analisis de desempefio
energético.

El sistema de extincion de incendio con agua debera indicar en el informe y en las memorias de calculo los siguientes
contenidos como minimo: sistema de proteccion contra incendio, parametros de disefio de rociadores y gabinetes de
mangueras, topologia de la red, método de disefio hidraulico, tanques de almacenamiento. EI Contratista Consultor
debera tener presente que en la modelacion hidraulica de la red contra incendios los rociadores deben modelarse como
emisores y no como nudos a presidn con un caudal de demanda asignado, para lo cual, se debe seguir lo consignado en
este documento de Anexo Técnico en el bullet de “Modelaciones hidraulicas computacionales de la red contra incendios
(RCI)".

El sistema de desagiie sanitario debera indicar en el informe y en las memorias de célculo los siguientes contenidos como
minimo: puntos de desaglie sanitario, topologia de la red, estimacion de caudales, didmetros minimos de las tuberias,
pendiente minima de la tuberia, velocidad maxima, estado de flujo (asociado al nimero de Froude), materiales de las
tuberias y accesorios, puntos de inspeccién, método de disefio hidraulico, conexion para el desagle sanitario de los
aparatos, conexion de la domiciliaria al alcantarillado publico.

La ventilacién del sistema sanitario debera indicar en el informe y en las memorias de calculo los siguientes contenidos
como minimo: requisitos de ventilacidn, extension de la ventilacion al exterior, didmetro minimo para tuberias de
ventilacién, pendiente minima para tuberias de ventilacion.

El sistema de desagiie de las aguas lluvias (como complemento al sistema de recuperacion de agua lluvia atmosférica)
debera indicar en el informe y en las memorias de calculo los siguientes contenidos como minimo: topologia del sistema
de canalesy tuberias, curvas IDF, estimacion de caudales con un modelo lluvia — escorrentia, didmetros minimos, velocidad
minima, pendiente minima, estado de flujo (asociado al numero de Froude), método de disefio, materiales de las tuberias
y canales, puntos de inspeccidn, conexion al alcantarillado pluvial publico.

En caso de proyectar zonas verdes (segun el disefio paisajistico del a edificacion), el disefio del sistema de riego debe
garantizar una distribucién uniforme del agua en todas las superficies vegetadas, asegurando la eficiencia en el uso del
recurso hidrico y la conservacion optima de la vegetacion. El Contratista Consultor debera disefiar un sistema de riego
automatizado, preferiblemente del tipo "pop-up", que permita un funcionamiento eficiente, con aspersores retractiles que
emergen durante el riego y se ocultan al finalizar, evitando asi interferencias y facilitando su mantenimiento. El disefio
debe garantizar que los aspersores estén ubicados estratégicamente para proporcionar cobertura total, cubriendo zonas
con angulos de 90°, 180° y 360°, y permitiendo el control individual de cada aspersor para ajustar los tiempos y volumenes
de riego segun las necesidades especificas de cada seccion de las zonas verdes. El Contratista Consultor debe evitar
errores comunes en la operacion del sistema, como el funcionamiento simultdneo de aspersores con configuraciones de
180°y 360°, lo cual genera riego excesivo y desperdicio de agua en las zonas de solapamiento. El disefio del sistema de
riego debe contemplar y asegurar la disponibilidad de una fuente de agua confiable, con una tasa de suministro adecuada
para cumplir con las demandas hidricas maximas de la vegetacion. El Contratista Consultor debe definir la ubicacién
dptima de las bombas y tanques de almacenamiento, realizando los calculos hidraulicos necesarios para determinar el
volumen de almacenamiento requerido, garantizando un suministro continuo y suficiente de agua durante los periodos de
mayor demanda. Ademas, el consultor debe establecer la tasa maxima de aplicacién de riego, acorde con las condiciones
climaticas y las necesidades especificas de las especies de vegetacion, garantizando asi la eficiencia del sistema. Se
recomienda enfaticamente al Contratista Consultor que, para el disefio hidraulico de los sistemas de riego
localizado de alta frecuencia (RLAF), utilice los principios y metodologias descritos en el libro: Saldarriaga, J.
(2019). Hidraulica de tuberias (4% Edicién). Alfaomega.

Por otro lado, se deben realizar los disefios detallados de factibilidad para la extensién, ampliacién u optimizacion de las
redes externas de los servicios publicos domiciliarios de acueducto y alcantarillado, en caso de que apliquen, los cuales
deben garantizar el adecuado funcionamiento de los sistemas hidrosanitarios internos de la edificacion y las redes de
acueducto y alcantarillado externas municipales a las que se conectan. Deben quedar muy claras las conexiones a los
sistemas existentes mediante detalles especificos.



El entregable debe contener todas las modelaciones hidraulicas, memorias de calculos, planos constructivos en planta y
perfil, manuales de operacién y mantenimiento, e informe de ingenieria, que sean el soporte de los disefios proyectados
para la extension, ampliacion, optimizacion o proyeccion de los sistemas de acueducto, alcantarillado sanitario y pluvial
requeridos.

Finalmente, se debe incorporar la certificacién de viabilidad y disponibilidad inmediata de servicios publicos, emitida por el
prestador autorizado.

o Modelaciones hidraulicas computacionales de la red contra incendios (RCI):
La RCl reviste de maxima relevancia por su relacion directa con la seguridad humana en donde acudira poblacién de todas
las edades y condiciones médicas de salud. Dentro de la modelacion matematica hidraulica de los escenarios de extincion de
incendios con agua con la RCI, los aspersores deben modelarse como emisores abiertos a la atmésfera y NO como nudos a
presion con un caudal de demanda asignado, acompafiado del plano de &reas de cobertura de la edificacién que,
conjuntamente, demuestren que el disefio logra una distribucién uniforme del agua en todos los espacios.

El Contratista Consultor debera demostrar que los disefios hidraulicos planteados van a funcionar en la realidad de la forma
esperada mediante la construccion de modelos matematicos en software especializados, teniendo en cuenta diversas
condiciones de operacidn durante la vida Util de las obras, y con las cotas finales del levantamiento topogréfico y altimétrico
detallado para los corredores finalmente seleccionados. Para tal fin, el Contratista Consultor dara un correcto uso de los
siguientes elementos para la representacién computacional de distintas estructuras hidraulicas dentro del entorno del software
de dominio publico EPANET, y cualquier otro software comercial similar:

o Nudos: son uniones tipo punto sometidas a presién manométrica por unidad de peso desconocida con la posibilidad
de agregar un caudal de consumo determinado, y asociado a un patrén del consumo de la demanda de agua (si se
quiere). Deben usarse para representar la unién de 2 o0 mas tuberias siempre y cuando la misma esté sometida a
una altura de presién, para simular una salida lateral para distribucién de agua en ruta, y para representar el punto
de conexion de una acometida domiciliaria de una red de distribucion de agua. Estos elementos NO pueden usarse
para representar hidrantes en redes externas para distribucion de agua, ya sea durante un escenario de extincidn de
incendios con agua o para lavado de redes de distribucion, ni para modelar rociadores en redes contra incendio al
interior de edificaciones.

o Reservorios: son nudos abiertos a la atmdsfera con altura piezométrica conocida, y con la posibilidad de representar
suministro ilimitado de agua. Debe usarse para representar la cota del agua de una corriente superficial para
suministro, la cota del agua en la cdmara de recoleccién que permite la salida de una captacion, la cota del agua en
una camara de aquietamiento 0 cdmara rompe presion o camara de quiebre de presidn, la cota del agua en el pozo
de succion de una estacién de bombeo y, en general, para modelar a cualquier elemento hidraulico sometido a
presion atmosférica (no confinado) que no cumpla con funciones de regulacién y almacenamiento importantes. NO
pueden ser usados para representar tanques de almacenamiento ni de compensacion.

o Tanques: son nudos abiertos a la atmdsfera con altura piezométrica conocida con un volumen finito y conocido de
agua, con una capacidad de regulacion y amortiguacion tal que debe determinarse. Debe usarse para representar
tanques de almacenamiento y compensacion, y, en general, cualquier estructura hidraulica que aloje el agua de
forma no confinada (abierta a la atmdsfera) cuyos términos de almacenamiento y amortiguacién no sean
despreciables en términos de un volumen finito.

o Emisores: son accesorios que dejan salir de la red un determinado caudal como funcién de la altura piezométrica
en el punto de descarga. La ecuacion general del emisor es: Q = k-(p)*x, en donde Q = caudal de salida del emisor
[L/s], k = coeficiente del emisor [L/s'm], p = presion en el sitio del emisor [m], x = exponente del emisor [-] aunque
comunmente se usa un valor de 0.5 si el area del orifico es fija. Deben usarse para representar hidrantes en redes
externas para distribucion de agua, ya sea durante un escenario de extincion de incendios con agua o para lavado
de redes de distribucion, y para modelar rociadores en redes contra incendio al interior de edificaciones y para
modelar rociadores para riego de zonas verdes y canchas de futbol.

o Tuberias: son elementos lineales y los principales en un sistema de acueducto pues a través de los mismos se
conduce el agua. Deben usarse para representar tuberias simples, en serie, en paralelo, redes abiertas, redes
cerradas y bombeos que hacen describen aducciones, conducciones, redes matrices y/o redes de distribucidn de un



sistema de acueducto. Tienen 4 caracteristicas que deben estar definidas dentro de cualquier archivo de simulacién
computacional: longitud, diametro real interno, rugosidad absoluta (material) y coeficiente global de pérdidas menores
(accesorios); ninguno de ellos puede ser omitido. NO pueden usarse para representar conjuntos de procesos fisicos,
quimicos y biol6gicos presentes en plantas de potabilizacién de agua (PPA).

o Bombas: son maquinas hidraulicas que transforman energia mecanica rotacional en energias potencial y cinética
para elevar y modificar las lineas de energia total y de gradiente hidraulico en un sistema de tuberias presurizado.
Deben obtenerse las curvas de cabeza-capacidad (Hm vs. Q) proporcionadas por el fabricante de cada bomba para
introducirlas dentro de la simulacién computacional, y el Contratista Consultor NO usaré puntos fijos de operacién de
caudal y altura dinamica. Asi mismo, el Contratista Consultor ingresara al software de modelacion hidraulica la curva
de eficiencia de la bomba (n vs. Q) proporcionada por el fabricante de la bomba, y la eficiencia del motor
(proporcionada por el fabricante de dicho motor) de manera independiente. Si el software lo permite, el Contratista
Consultor también ingresaré la curva de la altura neta de succidn positiva (NPSH vs. Q) y la curva de potencia (P vs.
Q), ambas proporcionadas por fabricante de la bomba. El Contratista Consultor NO usara valvulas limitadoras o
controladoras de caudal en las tuberias de succion ni de impulsion para limitar artificialmente el caudal enviado por
la bomba.

o Valvulas reductoras de presion (VRP): son vélvulas usadas para producir pérdidas de energia con el fin de
disminuir la presion de salida hasta un valor objetivo (presion deseada), pero no puede aumentar la presion, ya que
no es un elemento generador de energia. Es una valvula que modifica la pendiente y forma de las lineas de gradiente
hidraulico de entrada y de salida a la misma. Una buena practica de ingenieria mecanica para evitar la aparicién del
fendmeno de cavitacidén en una VRP es que la caida de la presion piezométrica o presion que tumba la valvula sea
menor o igual que 2/3 de la presién de entrada; por lo tanto, se puede decir que la presidn objetivo debe ser mayor
o igual que 1/3 de la presion de entrada para evitar la aparicién del fenomeno de la cavitacién. Este elemento
hidraulico solo puede ser usado para representar a una estacion reductora de presion. El Contratista Consultor NO
usara una VRP para representar un tanque de almacenamiento o compensacion, ni camaras de aquietamiento o
camaras rompe presion o camaras de quiebre de presion, ni, en general, para representar ninguna estructura
hidraulica que en campo o en disefios esté abierta a la atmésfera.

o Valvula controladora de caudal (VCC): también conocidas como vélvulas limitadoras de caudal son aquellas que
restringen el maximo caudal de salida de la vélvula, el cual debe ser menor o igual al caudal de entrada al elemento
dadas unas condiciones de operacién de presion, pero no es un elemento generador de caudal o masas. Este
elemento hidraulico solo puede ser usado para representar a una estacion controladora/limitadora de flujo/caudal. El
Contratista Consultor NO usara una VCC para estrangular o limitar el caudal que transporta un sistema de tuberias
para igualarlo al caudal de disefio en ausencia de dicho elemento mecénico. En casos de tener una aduccion o
conduccidn por gravedad se debe calcular la hidraulica sin incluir una VCC con consigna igual al caudal de disefio
del componente de acueducto como pre-condicionamiento del modelo hidraulico; en ese caso, se debe comprobar
la hidraulica con reservorios/depdsitos/tanques abiertos a la atmdsfera y conectados en los extremos de aguas arriba
y aguas abajo del sistema de tuberias con las respectivas 4 caracteristicas de tales tuberias (1, d, ks, km). En casos
de tener un sistema de bombeo, se debe calcular la hidraulica sin incluir una VCC con consigna del caudal de disefio
como pre-condicionamiento del modelo hidraulico, y en ese caso, se debe comprobar la hidraulica usando
reservorios/depdsitos/tanques abiertos a la atmosfera y conectados en los extremos de aguas arriba y de aguas
abajo del sistema de tuberia, y calculando el punto de operacién que resulte de la interseccién de la curva
caracteristica de la bomba (curva cabeza-capacidad, Hm vs. Q) con la curva del sistema de tuberias con sus 4
caracteristicas fisicas (I, d, ks, km).

Si existe cualquier otra obra o estructura hidraulica no descrita previamente sobre la cual el Contratista Consultor tenga una
propuesta técnica para su representacion computacional en un software de simulacion hidraulica, primero debera tener la
aprobacién del Contratista Interventor y deberd, simultaneamente, contar con el visto bueno de los profesionales
especializados de apoyo a la supervision ejercida por ENTerritorio S.A.

Igualmente, el Contratista Consultor debera realizar la comprobacién de golpe de ariete de los sistemas de tuberias
a presion, solucionando el método de las caracteristicas (MOC) como parte de la teoria de la columna elastica del
agua.



o Estudios y Disefios de Redes de Oxigeno y de Gas Medicinal:

EL Contratista Consultor debera realizar el disefio de las redes de oxigeno y gases medicinales, incluyendo todos los
accesorios, sistema de almacenamiento y red de suministro necesarios para la demanda calculada en el PMA. Se deben
tener en cuenta todas las normas aplicables en la materia, que regulen las presiones de trabajo para cada sistema, nimero
de tomas o puntos de suministro por espacio atendido, diametros de tuberias y distancias de los soportes. Realizar la
respectiva codificacion de tuberias en planos arquitecténicos, definir caudales por toma de gases, factores de seguridad.
En general, sera responsabilidad del Contratista Consultor integrar correctamente el disefio de redes de gas medicinal
a los demas disefios técnicos que hacen parte del proyecto, cumpliendo todos los requisitos técnicos y legales que puedan
aplicar.

o Estudios y Disefios de Aire Acondicionado y sistema de Ventilacion Mecanica:

EL Contratista Consultor debera realizar los disefios de aire acondicionado y sistema de ventilacion mecanica teniendo
en cuenta las condiciones de clima, temperatura media y humedad relativa presentes en el sitio de intervencién. Se tendran
que analizar e incorporar las alternativas de disefio bioclimatico que hagan mas eficiente el disefio del sistema.

Es responsabilidad del Contratista Consultor el conocimiento y cumplimiento de las normas técnicas que apliquen en la
materia, se debera entregar el disefio de aire acondicionado y ventilacién mecéanica sobre los planos de arquitectura,
identificando correctamente cada uno de los sistemas propuestos, incluyendo detalles constructivos, cuadros de conven-
ciones, cantidades de ductos y/o tuberias requeridas y en general, toda la informacién técnica necesaria que permita el
adecuado y correcto entendimiento, implementacion, instalacién y puesta en marcha de los disefios presentados.

o Disefios eléctricos, CCTV, voz y datos, alumbrado publico y electromecanicos:

El Contratista Consultor debera presentar los disefios eléctricos y mecanicos definitivos para los elementos 0 maquinas
optimizadas o proyectadas, de acuerdo con la alternativa de suministro de energia seleccionada en el Producto 2,
determinando las condiciones bésicas de operacion de los sistemas y estableciendo el régimen de operacién que garantice
la sostenibilidad econdmica del proyecto. Los disefios eléctricos deberan incluir un sistema de generacion solar fotovoltaica
para el abastecimiento parcial de la demanda energética de la infraestructura proyectada, integrado al sistema principal
de suministro de energia, contemplando los equipos asociados, esquemas de conexién, protecciones, sistemas de control
y monitoreo, asi como las memorias de calculo y especificaciones técnicas correspondientes. El Contratista Consultor
debera entregar soporte de los equipos seleccionados, memorias de célculo, planos detallados, especificaciones técnicas,
manuales de operacion y mantenimiento, y manuales de operacidn con la inclusion de costos recurrentes.

Se deberan tener en cuenta y presentar alternativas de alimentacion eléctrica a través de fuentes de energia renovables,
como paneles fotovoltaicos, analizando su viabilidad técnica y financiera, siempre que estos sistemas garanticen su
sostenibilidad.

Deberé incluirse el disefio de iluminacién interna y alumbrado publico, sistemas de CCTV, voz y datos, incluyendo todas
las rutas, tuberias y accesorios necesarios para su correcto funcionamiento, asi como los cuartos técnicos, gabinetes,
centros de almacenamiento de informacién o cuartos de datos. Todos los elementos y componentes de los sistemas aca
enunciados deberan identificarse y codificarse en los planos arquitectonicos.

Se debe garantizar el cumplimiento de los reglamentos y normas técnicas aplicables, incluyendo RETIE, RETILAP, RITEL
entre otros. Es responsabilidad del Contratista Consultor el conocimiento y cumplimiento de todas las normas y
reglamentaciones aplicables al proyecto y su correcta implementacion.

o Estudios y disefios de Seguridad Humana segun los Titulos J y K de la NSR10 y demas normas
aplicables:

El Contratista Consultor deberd observar y aplicar en el disefio arquitecténico, todas las recomendaciones y
reglamentaciones en materia de seguridad humana y proteccién contra incendios contenidas en la NSR10 y demas
normas técnicas aplicables al disefio de un hospital de primer nivel.

Debera entregar un informe de Seguridad Humana que identifique claramente el cumplimiento de las distancias
reglamentarias entre salidas de emergencia, dimensiones y capacidad de los medios de evacuacion, recomendaciones



de materiales a implementar para garantizar la proteccion contra el fuego, disefio de sistema contra incendio, monitoreo y
alarmas, iluminacion de emergencia y en general todas las reglamentaciones aplicables que garanticen la proteccion de
la vida de los usuarios y funcionarios del hospital de primer nivel.

o Estudio y disefio de Pavimentos para exteriores y zonas de parqueo:

EL Contratista Consultor debera entregar un disefio de pavimentos para las zonas exteriores del proyecto, incluyendo
zonas de parqueo Y transito vehicular, zonas de transito peatonal, plazas, plazoletas, andenes, alamedas y cualquier otro
espacio que requiera el disefio técnico de una estructura de soporte para pavimento o acabados de piso.

Debera realizar los respectivos planos de disefio incluyendo detalles constructivos y especificaciones técnicas en
cumplimiento de las normas aplicables en la materia.

o Especificaciones técnicas:

El Contratista Consultor preparara el volumen de especificaciones técnicas de construccion, requerido para el control de
calidad de la obra'y medida y pago de la misma, siguiendo el formato establecido para tal fin, el cual deberé ser concertado
previamente con la Interventoria. Igualmente, prepararé la lista de cantidades de obra, precios unitarios del proyecto y el
suministro de tuberia, incluyendo el respectivo AlU (Administracion, Imprevistos y Utilidad) para la conformacién del pre-
supuesto de obra, de acuerdo con los items de pago establecidos dentro de las especificaciones técnicas, agrupados
debidamente por componentes. Debera adjuntarse el respectivo analisis del AlU.

¢ Cronograma de obras de inversion:

El Contratista Consultor elaborara el cronograma de obras para cada uno de los componentes del proyecto, con el fin
de obtener una planificacion adecuada de las actividades requeridas para su materializacion. En dicho cronograma se
debe indicar la duracién de las actividades y la interrelacion de cada una, identificando la ruta critica del proyecto. Se
debera entregar el archivo del cronograma elaborado en el software utilizado para esta actividad, en formato .PDF y en
formato editable en software de dominio publico.

e Presupuesto de obra:

Dentro de este componente debe entregarse la respectiva memoria de calculo de las cantidades de obra que soporten el
presupuesto. Dichas cantidades de obra deben ser iguales a las presentadas en los disefios definitivos y todos sus
documentos de soporte, como lo son informes, memorias de calculo y planos de disefios hidraulicos, estructurales,
geotécnicos, arquitectonicos y electromecanicos. El Contratista Consultor debera preparar los analisis de precios
unitarios (APU) y presentar copias de las cotizaciones, que incluyan, como minimo, la fecha de la cotizacién con su periodo
de validez, precios unitarios, denominacion, flete hasta el sitio de la obra, e impuesto al valor agregado (IVA). El listado de
insumos debe tener precios actualizados a la fecha de elaboracion del presupuesto de obra. La descripcion del item debe
ser lo suficientemente clara y no se admitiran items globales. EI Contratista Consultor debera adjuntar el certificado de
disponibilidad de canteras en el municipio. El presupuesto de obra debera indicar la fecha de su elaboracién.
Adicionalmente, se debe entregar un anélisis de los costos de Operacién y Mantenimiento en un horizonte de 20 afios.

o Formulacion del proyecto bajo la Metodologia General Ajustada (MGA):

El Contratista Consultor debera solicitar al ente territorial toda la informacién requerida para la presentacion del proyecto,
en el documento técnico formulado bajo la Metodologia de Marco Légico y en consecuencia la Metodologia General
Ajustada — MGA, dentro de las que se incluyen las certificaciones generales, sectoriales, tales como de ocupacion de
cauce, permisos de vertimientos, certificados de tradicion y libertad, servidumbres legalizadas, certificados de disponibili-
dad de servicios publicos, entre otros; de conformidad con lo establecido en la Resolucion 0661 de 2019 del MVCT. Se
debera entregar el proyecto estructurado que sea el resorte de la Consultoria que permita la materializacion de las obras
y el tramite de consecucion de recursos.



¢ Inventario y presupuesto de equipos y dotacion del hospital:

Se deberé realizar un inventario detallado de todos los equipos médicos, mecanicos, eléctricos y electrénicos, mobiliario,
y en general toda la dotacion necesaria para la correcta operacidn del proyecto desde el dia cero de actividades.

Este inventario debera estar acompafiado por un presupuesto que debe incluir los costos de suministro y/o instalacién en
el municipio de El Guamo - Bolivar. Se deberan anexar las respectivas cotizaciones de soporte.

¢ Planes complementarios que apliquen (PMT/PRM).

EL Contratista Consultor debera realizar y tramitar la aprobacion que se requiera para todos los planes y/o permisos
necesarios, tales como el Plan de Manejo de Trafico, Plan de Regularizacion y manejo entre otros.

¢ Informe detallado de los permisos y licencias.

EL Contratista Consultor debe entregar un informe que especifique todos los permisos, autorizaciones, aprobaciones y
licencias que deban tramitarse para la aprobacion del proyecto por parte de las entidades del orden nacional o territorial
que apliquen. Este informe debe incluir los tiempos estimados de gestién para la aprobacion, la entidad a la que se debe
dirigir la solicitud y el responsable de dicho tramite.

¢ Planimetria y documentos de todas las especialidades que apliquen:

Todos los estudios y disefios deben ser presentados en formato digital (dwg, rvt, xIs, doc, etc) segun aplique, asi mismo se
debera entregar una versién en formato PDF para todos los planos, documentos o informes realizados por el Contratista
Consultor y al menos 1 copia fisica que debera estar debidamente firmada por cada uno de los profesionales que respalden
la informacidn entregada.

¢ Informe final y presentacion del proyecto estructurado:

Finalmente, el Contratista Consultor debera elaborar un informe final que resuma todos los componentes que hacen
parte del proyecto, este informe vendra acompafiado de un informe ejecutivo de maximo 5 paginas con las conclusiones
finales de cada especialidad estudiada.

NOTA 1: Todos los planos se entregaran en medio digital en formato dwg y/o rvt editable, en versién de software 2020 o
superior. Adicionalmente se debera entregar una versién en formato PDF que corresponda con la diagramacién final
aprobada.

NOTA 2: Dado que se requiere la aprobacion de diferentes entidades del orden nacional y territorial, es responsabilidad
del contratista entregar la cantidad de juegos de planos que sean necesarios en el medio y formato que solicite cada una
de las entidades (digital o fisico).

NOTA 3: Se entiende que la version final debera estar técnicamente coordinada, sera responsabilidad del contratista
garantizar la calidad de la informacion entregada. La interventoria exigira todos los planos y disefios que considere
necesarios para la correcta comprension y adecuado desarrollo del proyecto en la fase de inversion, sin que esto suponga
un mayor valor o desequilibrio econdmico para el Contratista Consultor.

Il. Componente Predial:

El componente predial se desarrollara, conforme los alcances del presente documento y los contenidos en la normativa
vigente del (de los) lider(es) sectorial(es) y/o las diferentes fuentes de financiacion, cuando aplique se cumplira con los
requisitos exigidos por el Sistema General de Regalias y demés normas que la(s) modifique(n), sustituya(n), adicione(n)
o complemente(n).

El Consultor entregara, como minino, lo siguiente:



ESTUDIO DE TITULOS: el estudio de titulos corresponde al concepto juridico respecto de la tradicion del predio durante
los Ultimos diez (10) afios, extendiéndose de manera necesaria a lapsos mayores a diez (10) afios hasta que el caso lo
amerite y sera elaborado conforme al modelo aprobado por la interventoria, sin embargo, el contenido minimo del estudio
de titulos sera el siguiente: identificacion del titular del derecho - descripcion del inmueble - tradicion - historia fisica del
inmueble — gravamenes, limitaciones al dominio y medidas cautelares - concepto juridico - observaciones y/o
recomendaciones -documentos estudiados.

Es de resaltar, que cuando recaiga sobre el predio objeto de estudio alguna servidumbre sera necesario adquirir la escritura
publica de constitucion de servidumbre con el objeto de establecer el traslape de areas.

Con el fin de tener la informacion que permita elaborar el estudio juridico de cada predio, se deben recolectar como minimo
los siguientes documentos:

o Copia simple de las escrituras publicas de la tradicion de los ultimos diez (10) afios.
o Certificado de tradicion y libertad con fecha de expedicién no superior a tres (3) meses.

o Certificado catastral y/o consulta en el geoportal del gestor catastral correspondiente y/o soporte  de la
informacién catastral.

FICHA TECNICA Y PLANO PREDIAL:

Es la actividad de reconocimiento del predio, en la cual se hace la verificacién de propietario, linderos, nomenclatura
predial, confirmacion de datos juridicos y el inventario de las areas y mejoras requeridas; el resultado es la ficha y el plano
predial, los que deben elaborarse totalmente georreferenciados al SISTEMA MAGNA SIRGAS, especificando el origen y
sistema de proyeccion de conformidad, entre otras normas y procedimientos, conforme la Resolucion IGAC 068 de 2005,
Resolucion IGAC 370 de 2021 y demas normas que la(s) modifique(n), sustituya(n), adicione(n) o complemente(n); entre
otros).

AVALUO:

Se debera elaborar los avallos de los predios que seran objeto de enajenacion para el proyecto y/o cuando la fuente de
financiamiento lo requiera.

Se elaboraréan los avaluos, de conformidad con lo establecido en la Ley 9 de 1989, modificada por la Ley 388 de 1997, la
Ley 1682 de 2013, el Decreto 1420 de 1998 y la resolucion reglamentaria 620 de 2008 expedida por el Instituto Geogréafico
Agustin Codazzi (IGAC) y deméas normas que la(s) modifique(n), sustituya(n), adicione(n) o complemente(n).

SABANA PREDIAL

Identificacion de la afectacion predial, en un archivo de extension *.Excel donde se relacionard y diligenciara como minimo:
Definicion del numero predial del proyecto, nimero predial nacional (cédula catastral) - nimero de folio de matricula
inmobiliaria - ubicacion del (de los) predio(s) (departamento, municipio y vereda/barrio) - nombre del propietario —
identificacion del propietario (CC — NIT) - indicar si es de propiedad de un particular o de la Entidad Territorial o cualquier
otra entidad publica - relacionar la forma de tenencia - uso del suelo y su compatibilidad con el proyecto - georreferenciacion
de cada uno de los predios a intervenir, coordenadas y abscisas - viabilidad del(los) predio(s) conforme la normativa
aplicable y las diferentes fuentes de financiacion— valor de avalio- Area de Terreno - Area construida - POT Vigente.

INFORME PREDIAL

Informe predial donde se relacione todas las actividades de gestion predial realizadas, asi como, la viabilidad del
componente predial de conformidad con los alcances del presente documento y los contenidos en la normativa vigente del
(de los) lider(es) sectorial(es) y/o las diferentes fuentes de financiacion, cuando aplique se cumplird con los requisitos
exigidos por el Sistema General de Regalias.

El contratista debera tener en cuenta para la entrega de los productos solicitados, lo siguiente:

o Todos los formatos prediales deben ser previamente aprobados por la interventoria.



La entrega en digital de los estudios de titulos, avallos y demas documentos se debe realizar en editable archivo
de extension *.Word o *.Excel en version final aprobada por la interventoria y en archivo de extension *.PDF en
version final con la firma de los profesionales respectivos que elaboraron cada uno de los productos y de quien
lo aprob6 por parte de la interventoria; los archivos en digital deberan ser digitalizados individualmente en archivo
de extension *.PDF, organizados y nombrados de conformidad al protocolo de nombramiento de documentacion
entregado por ENTerritorio y aprobado por la interventoria.

Organizar y entregar en fisico la carpeta individual por cada inmueble, identificada con el nimero predial del
proyecto, el nombre del proyecto y logos de las Entidades, a la que se incorporara los soportes para el estudio
de titulos, avallios y demas documentos, en orden descendente, es decir, del mas antiguo al mas reciente y seran
debidamente foliados.

Se deberd anexar el documento de idoneidad profesional (Tarjeta profesional, Registro Abierto de Evaluadores
- RAA-, entre otros) por parte, de los profesionales de la Consultoria e interventoria.

Componente Social:

En esta etapa se obtiene una comprension integral del territorio y se determina la factibilidad social de la alternativa
seleccionada del proyecto en el area de intervencion, asi como el area de influencia directa e indirecta, contando en este
proceso con la participacion ciudadana, acudiendo al procesamiento de la informacion recogida en etapas anteriores.

Se realizara una visita a la zona del proyecto con el acompafiamiento de la Gobernacién Alcaldia, con el propédsito de que
la informacion recopilada esta acorde con las realidades territoriales. Este componente debe considerar que es necesario
garantizar la participacidn de los grupos poblacionales y las comunidades para un mayor conocimiento de su situacién de
salud, sus derechos y obligaciones para tomar decisiones informadas en cuanto a la construccion del hospital de manera
concertada e informada.

Este componente deberéa contener, sin limitarse, lo siguiente:

1.

o o &~ w

Plan de Gestion Social:

a) Diagnostico Zona de Influencia Directa del Proyecto (Incluir mapas con cartografia social que contenga
identificacion del area de influencia del proyecto, directa e indirecta, asi como sitios importantes para la(s)
comunidad(es), ubicacién de la(s) comunidad(es).

b) Diagnéstico Socio Cultural.

c) Definicion de la metodologia para realizar las reuniones con las comunidades étnicas y los grupos
poblacionales presentes en la zona.

Metodologia de implementacion de las actividades contenidas en el Plan de Gestidn Social.
a) Disefo de rutas metodoldgicas para abordar el componente conforme los requerimientos del proyecto.
b) Caracterizacion socioecondmica de las zonas de influencia.

c) Andlisis del entorno, e identificacion y evaluacion de factores generadores de impacto social positivo o
negativo.

Disefio estrategias para la interaccion social.
Cronogramas de actividades establecidas en el Plan de Gestidn Social.
Evaluacion de los posibles impactos.

Plan de manejo social de los impactos



Componente Financiero:

Con base en los resultados del componente en etapa de prefactibilidad, determinar la alternativa de proyecto
desde el punto de vista técnico que minimice los costos de inversidn, optimice los costos de operacion y
mantenimiento, maximice los rendimientos de las diferentes lineas de negocio logrando la consecucién de los
objetivos de rentabilidad social y sostenibilidad del proyecto. Asi mismo, la seleccion de alternativa debe tener en
cuenta el esquema de operacion de la Red de Servicios, el esquema de contrataciéon que mejor se adapte a las
necesidades del proyecto, el esquema de gestidn de riesgos y el régimen de aseguramiento del municipio y
departamento.

Definicién, estimacién y proyeccién de las fuentes de financiacion del proyecto explicando el detalle de los
tramites a desarrollar para la apropiacion de los recursos, su incorporacion dentro del presupuesto, asi como los
acuerdos y convenios que deben suscribirse para garantizar la implementacion del proyecto.

Descripcion detallada del (los) esquema(s) de transaccion factibles para la ejecucion integral del proyecto en
cada una de sus fases (construccion — Operacion y Mantenimiento) determinando el nivel de fuentes publicas
(nacionales y territoriales) y/o privadas que son requeridas dentro del componente de inversién y financiamiento.

Definicién de los costos de CAPEX y OPEX de la alternativa seleccionada con base en los resultados de
cantidades de obra y precios unitarios definidos en los estudios técnicos del proyecto, asi como en el modelo de
operacion y mantenimiento de la infraestructura proyectada.

Definir los costos administrativos, asi como el plan de inversion del proyecto y sus proyecciones a partir del
alcance técnico del proyecto definido en etapa de factibilidad.

El Contratista Consultor debera realizar el analisis de tarifas con proyecto, con base en el manual tarifario SOAT
de salud y deméas normativa aplicable a la fecha, asi como su impacto con respecto a la tarifa actual, de acuerdo
con los servicios que se proyectan ofrecer en el Hospital.

Cuantificacion de numero de usuarios 0 demanda del servicio de salud en el municipio del proyecto de acuerdo
con la metodologia técnica y/o estudio de mercado detallado de las morbilidades proyectadas teniendo en cuenta
el traslado de consultas esperadas entre Instituciones Prestadoras de Servicios.

El Contratista Consultor debera realizar el analisis tributario, de acuerdo con la normativa aplicable a la fecha.
El Contratista Consultor debera realizar el analisis de garantias y pdlizas, aplicable al proyecto.
El Contratista Consultor desarrollara un modelo financiero con las siguientes condiciones:

= Modelo financiero bajo las normas contables y financieras aplicables, en archivo Excel abierto, formulado,
sin programacion u hojas ocultas que impidan la comprension y el rastreo del mismo.

= Modelo financiero detallado del proyecto en el cual se pueda evidenciar el flujo de ingresos y de egresos del
proyecto, en funcion del esquema transaccional, operacional y de inversion definido para el mismo.

= Andlisis y definicion de oquita, deuda, aportes publicos, de acuerdo con las necesidades del proyecto,
variables y condiciones financieras y econémicas que garanticen la ejecucién del mismo.

= Andlisis de cartera, que incluya sensibilidad de plazos para pago.

= Enelanalisis se debe realizar la proyeccion del proyecto a 15 y 30 afios, asi como la respectiva valoracién
financiera con célculos de WACC, VPN y TIR con sus respectivos escenarios de sensibilidad.

= El Contratista Consultor debera entregar el Manual del modelo financiero.

Evaluacién econdmica y social a partir de la aplicacion de las razones precio-cuenta (RPC) ((TIR, VPN, RB/C -
relacidén beneficio costo -) evaluando una situacion con proyecto y sin proyecto. Esta estimacion debe numerar
los beneficios (y costos) tangibles e intangibles del proyecto, asi como establecer el nimero de empleos directos
e indirectos generados en el desarrollo del proyecto. La tasa de descuento aplicable para la evaluacion econémica
y social es la tasa social de descuento definida por el DNP para proyectos de infraestructura en Colombia.



o Anadlisis y valoracién de los principales riesgos de acuerdo con la metodologia y normativa aplicable, para la
alternativa transaccional seleccionada. Asi mismo, el Contratista Consultor debe estructurar un plan de
mitigacion al riesgo de cartera.

o El Contratista Consultor debera acompafar a la entidad territorial y/o a las entidades publicas en el tramite de
aprobacién ante las autoridades competentes para el desarrollo del Proyecto.

V. Componente Juridico:

El Contratista Consultor En este informe el Contratista Consultor debera identificar los actores institucionales, los cuales
deben tenerse en cuenta para el desarrollo del proyecto en la etapa de inversion, explicando los roles y como se relacionan
con el proyecto.

De igual forma debera entregar el informe final de debida diligencia legal del cumplimiento de los requisitos del proyecto para
su presentacion ante la instancia, fuente o mecanismo de financiacion de la etapa de inversién, asi como la debida diligencia
legal que incluya la validacién de los aspectos que se deban tener en cuenta para la ejecucién del proyecto en la etapa de
inversion.

Asimismo, se debe presentar el analisis de los permisos como autorizaciones o licencias y cualquier otro tramite necesario
para la ejecucion del proyecto, donde se indique los actores, tipo de tramite y documento o instrumento que se obtiene.

Con relacién al informe final de debida diligencia legal, este no se limitara a referenciar la normativa, sino que debera explicitar
los procesos y procedimientos, la aplicacién y uso de la normativa, explicar el flujo y linea de tiempo de los términos, la
identificacion y analisis actores, roles y el analisis de relacion con el proyecto, incluyendo las conclusiones sobre la viabilidad
del proyecto respecto del componente legal.

NOTA: El informe del componente de este producto tendra la siguiente estructura: introduccion, contenido de los numerales
referidos anteriormente y un acapite de conclusiones y recomendaciones.

VI. Componente Ambiental:

El componente ambiental se desarrollara conforme a los alcances del presente documento, cumpliendo las disposiciones
exigidas en la normativa ambiental vigente y aplicable, y demas normas y reglamentos del sector Salud, teniendo en
cuenta las diferentes fuentes de financiaciéon y cuando aplique, se cumplira con los requisitos exigidos por el Sistema
General de Regalias y demas normas que la(s) modifique(n), sustituya(n), adicione(n) o complemente(n).

El Contratista Consultor entregara sin limitarse como minimo lo siguiente:

Elaboracién del instrumento de control y manejo ambiental aplicable para la construccion o renovacion del proyecto

El Contratista Consultor debe elaborar y presentar del instrumento de control y manejo ambiental que viabilice las
actividades a realizar para la construccion, ampliacion y remodelacion de la central de urgencias Louis Pasteur E.S.E de
Melgar en el Departamento de Tolima, teniendo en cuenta como minimo el siguiente contenido:

¢ Introduccién, objetivo, normativa y alcance del instrumento de manejo.

o Descripcidn técnica del proyecto

e Areadeinfluencia

e Linea base ambiental, exceptuando informacién componente social

e Demanda ambiental del proyecto por uso, afectacion o aprovechamiento de recursos naturales (incluir terceros
posibles proveedores y disponibilidad de conexion a redes de servicios publicos).

o |dentificacion de impactos ambientales sin y con proyecto

e Programas de manejo ambiental etapa de construccion



Entrega de documentos técnicos e insumos para tramite de permisos ambientales menores requeridos para la viabilidad
del proyecto. (Demanda ambiental)

En el caso que el proyecto requiera permisos, concesiones y/o autorizaciones de caracter ambiental, el Contratista
Consultor sera el responsable de elaborar y presentar la totalidad de insumos técnicos y soportes necesarios segun la
normativa aplicable a las particularidades del proyecto y demés exigencias del sector de infraestructura en Salud, que
conlleve posteriormente a la consecucién efectiva de tramites ante las Autoridades Ambientales Competentes, Entidades
Municipales y/o Departamentales para la evaluacién y obtencién de permisos o autorizaciones que conduzcan a la
viabilizacion del proyecto para la construccion, ampliacién y remodelacion de la central de urgencias Louis Pasteur E.S.E
de Melgar en el Departamento de Tolima.

VII. Componente Institucional:

= Definicion, asignacion de funciones, esquema de coordinacién de los actores institucionales, donde se detalle los tramites
a desarrollar para la consecucién y apropiacion de los recursos de financiacion, asi como los acuerdos, convenios y/o
contratos que deben suscribirse para garantizar la implementacion del proyecto.

= El consultor realizara el anélisis institucional del proyecto, donde se identifiquen y desarrollen a detalle las propuestas
para los fortalecimientos de las instituciones involucradas para la prestacién del servicio del sistema de alcantarillado,
desde los aspectos organizacionales, administrativos, financieros, técnicos y operativos, asi como las estrategias para la
puesta en marcha y seguimiento institucional, en las diferentes fases de ejecucion del proyecto. Lo anterior, teniendo en
cuenta los tramites y lineamientos establecidos por las entidades y marco legal aplicable al proyecto.

VIIl. Formulacion del proyecto bajo la Metodologia General Ajustada (MGA):

El Contratista Consultor debera solicitar al ente territorial toda la informacién requerida para la presentacion del proyecto bajo
la Metodologia de Marco Ldgico y en consecuencia la Metodologia General Ajustada — MGA, dentro de las que se incluyen
las certificaciones generales, sectoriales, tales como de ocupacién de cauce, permisos de vertimientos, certificados de
tradicién y libertad, servidumbres legalizadas, certificados de disponibilidad de servicios publicos, entre otros; de conformidad
con lo establecido en la Resolucidén 0661 de 2019 del MVCT. Se debera entregar el proyecto estructurado que sea el resorte
de la consultoria que permita la materializacion de las obras y el tramite de consecucién de recursos en cabeza de un tercero.

6.4. Etapa Il - Factibilidad: Acompafiamiento.
El Contratista debe producir el informe de acompafiamiento cuyo contenido minimo presente 3 capitulos elementales:
. Tramite de permisos ambientales:

El Contratista Consultor debe efectuar el acompafiamiento efectivo al ente territorial o duefio del proyecto que garantice
la radicacién de los tramites y posterior obtencion de permisos ambientales que apliquen para el proyecto por cuanto
debera diligenciar y cumplir la totalidad de requisitos para el otorgamiento de o los permisos ambientales que requiere el
proyecto ante la Autoridad Ambiental competente, ademas de articular y orientar al Ente Territorial para efectuar los pagos
correspondientes de servicio de evaluacién o inspeccion ocular que efectuaran las Autoridades competentes.

Adicionalmente, el Consultor se compromete a atender oportunamente las observaciones, requerimientos o consultas que
formule la autoridad ambiental respecto de la documentacion técnica radicada, durante la vigencia de las pélizas de calidad
contratadas, sin que ello implique asumir directamente la tramitacién o gestion de los permisos.

Toda esta gestién y las actividades adelantadas durante el periodo de acompafiamiento debe quedar documentada en el
primer capitulo del informe de acompafiamiento.



IIl. Tramite predial:

El Contratista Consultor deberd acompafar técnicamente al Ente Territorial en la gestion de los permisos juridico-
catastrales, autorizaciones de paso, servidumbres y demas requisitos prediales necesarios para el proyecto, conforme a
la regulacion vigente y al Anexo Técnico del contrato. El tramite y costo de dichos procedimientos sera asumido por el
Ente Territorial, mientras que el Consultor entregara los insumos técnicos y la trazabilidad de la gestion en el segundo
capitulo del informe de acompafiamiento.

lll. Tramite licencia de urbanismo y construccion:

Dentro de las licencias y permisos necesarios para la ejecucidn del proyecto, se incluye de manera expresa la Licencia de
Urbanismo y/o Construccién, la cual sera tramitada ante la Curaduria Urbana o la autoridad municipal competente, de
conformidad con lo previsto en la Ley 388 de 1997, el Decreto 1077 de 2015 y demas normas urbanisticas aplicables.

El Consultor debera elaborar y entregar la documentacion técnica definitiva, en medio fisico y digital, que soporte la
solicitud de la licencia de construccion, asegurando que los disefios cumplan con los requisitos urbanisticos, estructurales,
ambientales y funcionales exigidos por la normativa vigente.

La Entidad Beneficiaria del proyecto asumira por su cuenta y riesgo la radicacién formal, el tramite administrativo y el pago
de expensas o derechos asociados a la expedicién de la licencia. EI Consultor deberad acompafiar técnicamente este
proceso y atender las observaciones que formule la autoridad competente respecto a los productos radicados, sin que ello
implique asumir directamente la gestion o el costo del tramite.

IV. Atencidn, aclaracion y/o subsanacion de observaciones:

El tercer capitulo deberéa presentar las correcciones y/o aclaraciones proporcionadas a los componentes del proyecto que
correspondan, e incluir, para cada componente, un cuadro con el desarrollo de los siguientes titulos: capitulo/tomo,
seccion, pagina, observacion (de quien revisa), respuesta (del consultor). A continuacion, se presenta un ejemplo de
cuadro para el registro de correcciones, aclaraciones y/o subsanaciones de cada componente del proyecto:

Cuadro de registro — Correcciones, aclaraciones y subsanaciones del componente X del proyecto

Capitulo/Tomo Seccion Pagina ozzfgarziaga(;je Re:g:::lttzgiel
(Texto) (Texto) (Texto) (Texto) (Texto)
(Texto) (Texto) (Texto) (Texto) (Texto)
(Texto) (Texto) (Texto) (Texto) (Texto)

Nota 1: Se aclara que los productos sefialados en el presente Anexo Técnico corresponden a los minimos requeridos para
la estructuracion del proyecto de la ESE de Melgar. No obstante, tanto el Contratista Consultor como el Interventor deberan
revisar integralmente el alcance del proyecto, los productos aqui definidos y, ademas, todos aquellos adicionales que exija
la normatividad colombiana vigente y las entidades competentes que intervienen en la obtencidn del concepto de viabilidad
técnica y/o concepto técnico favorable por parte del lider sectorial competente, incluyendo el Ministerio de Salud y
Proteccion Social, las Secretarias de Salud departamentales y municipales, y deméas autoridades competentes segun
corresponda.

En consecuencia, sera responsabilidad exclusiva del Contratista Consultor y del Interventor entregar la totalidad de los
estudios, disefios, documentos, ajustes, correcciones, complementaciones y demas productos necesarios para garantizar
el cumplimiento integral de los requerimientos normativos, técnicos, funcionales y sectoriales exigidos para la obtencion
de dicha viabilidad, sin limitarse Unicamente a los productos expresamente descritos en el presente Anexo Técnico.

Lo anterior no implica, en ningn caso, modificacién ni ajuste del Presupuesto Oficial Estimado — POE definido por la
Entidad para este proceso, ni del valor del contrato, el cual corresponde a la propuesta econémica presentada por el
Contratista y aceptada por la Entidad.



Nota 2: En caso de que alguno de los productos entregados deba ser ajustado por requerimiento de las entidades
competentes que intervienen en la revisidn de la estructuracion de los estudios y disefios —tales como, sin limitarse a
ellas, el Ministerio de Salud y Proteccién Social, las Secretarias de Salud departamentales o municipales, las
Corporaciones Auténomas Regionales, o cualquier otra autoridad sectorial, ambiental, territorial o de planeacién que deba
emitir concepto u observacion en el marco del proceso de obtencion de la viabilidad por parte del lider sectorial—, tanto el
Contratista Consultor como el Interventor estaran en la obligacion de atender y realizar los ajustes solicitados en cualquiera
de las fases en que se encuentre el proyecto, ya sea durante la ejecucidn contractual, en la etapa de liquidacién o con
posterioridad a la misma. Se advierte expresamente que, en el evento en que dichos requerimientos no sean atendidos
en la etapa posterior a la liquidacién del contrato, se procedera a efectuar la respectiva afectacién a la péliza de calidad
del servicio constituida para este contrato, en garantia del cumplimiento de las obligaciones asumidas por el Contratista
Consultor y el Interventor.

7. Plazo de ejecucion del contrato y sus etapas.

El plazo de ejecucién del Contrato de Consultoria sera de diez (10) meses calendario contados desde la fecha de suscripcion
del acta de inicio. El contrato se ejecutara por etapas, de acuerdo con los plazos estimados, asi:

Etapa LSl Actividad/Producto F.’Iazo d © Plazo total
de la etapa ejecucion
Producto 1. Diagnéstico de la situacion
actual (1 mes) Cuatro (4)

Prefactiilidad | by, ucto 2. Analisis de alternativa de meses

solucién (3 meses)
Producto 3. Estudios y Disefios a Detalle
I Factibilidad para Construccion - Acompafiamiento (6
meses)

Diez (10) meses
calendario

Seis (6)
meses

La duracion de las Etapas es estimada y podran ser modificadas durante la ejecucion contractual, sin necesidad de Otrosi,
mediante la modificacién del plan de trabajo aprobado por el Interventor y el visto bueno del Supervisor Técnico del
Contrato en la Etapa de Prefactibilidad y la Etapa Il - Fase de Factibilidad.

Lo anterior, siempre y cuando no sobrepase el termino de ejecucion contractual y siempre garantizando la duracién de la
Fase de Acompafiamiento. En caso de que se requiera sobrepasar el término de ejecucion contractual, se requerira el
respectivo Otrosi suscrito por el Contratante y el Contratista Consultor, el cual debe estar avalado previamente por el
Interventor y con el visto bueno del Supervisor Técnico.

Condicion Resolutoria: Si como resultado de la fase de prefactibilidad, se concluye que el proyecto no es viable se dara
por terminado anticipadamente el contrato de Consultoria y se pagaran los productos a nivel de prefactibilidad entregados
y aprobados por el interventor del contrato, sin que dicha situacion genere obligaciones ni pagos adicionales al Contratista
Consultor.

El Contratista Consultor conoce y acepta que, si durante la ejecucion del Contrato de Consultoria ocurren circunstancias
constitutivas de Evento Eximente de Responsabilidad, que impidan continuar con la ejecucién del mismo, se debera dar
por terminado el Contrato de Consultoria y se pagara al Contratista Consultor el porcentaje de los productos efectivamente
ejecutados, aprobados por el interventor con el visto bueno del Supervisor Técnico del Contrato, de acuerdo el avance del
plan de trabajo presentado previamente a la Interventoria, pago que se realizara previa aprobacion del interventor con
corte a la fecha de terminacién del proyecto, terminacién generada unica y exclusivamente por cualquier situacién
constitutiva de Evento Eximente de Responsabilidad.



8. Personal requerido para la ejecucion del objeto contractual

Se aclara que el personal sefialado en el presente Anexo corresponde Unicamente al personal minimo requerido para la
ejecucion del contrato. No obstante, tanto el Contratista Consultor como el Interventor deberan revisar integralmente el alcance
del proyecto a estructurar, los productos definidos en este Anexo Técnico y aquellos adicionales que exija la normatividad
colombiana vigente, asi como las entidades competentes que participan en la obtencion de la viabilidad por parte del lider
sectorial (Entidad Nacional Competente - ENC, Corporaciones Auténomas Regionales, entre otras). En consecuencia, sera
responsabilidad exclusiva del Contratista Consultor y del Interventor conformar y presentar en su propuesta el equipo técnico
idéneo y suficiente para garantizar el cumplimiento de dichos requerimientos, respetando en todo caso el personal minimo
aqui establecido, pero adicionando los profesionales que resulten necesarios para asegurar que la estructuracion de los
estudios y disefios alcance la viabilidad sectorial. Lo anterior no implica, en ningn caso, modificacion ni ajuste del Presupuesto
Oficial Estimado — POE definido por la Entidad para este proceso.

CONSULTORIA:

A continuacion, se establece el personal requerido para la ejecucidn del objeto contractual, asi:

e Personal base:

El recurso humano que se cita a continuacion corresponde al Personal Base de la Consultoria, el cual se debera mantener
como minimo durante la duracidn total del contrato, con las caracteristicas descritas a continuacion:



Cargoa

Experiencia Especifica

% de
dedicacion

Cantidad | desempeiia ;2::2::3:2 Exg:;te;clzia Como/En: Nt'121eero Requerimient | sugerida en la
r ' o particular | duracion total
proyectos
del contrato
Debera haber
Director de participado
consultoria en en un
No menor de contratos de contrato de
Ingeniero Civil o|QUINCE (15) estudios v disefios consultoria
arquitecto con afos y como director 0 .
T de proyectos de 30% y debera
especializacion| contados . donde se
) infraestructura estar presente
en gerencia y/o |entre la fecha Hospitalaria. Esta haya en las
interventoria de de expedicion e?( erien(.:ia disefiado reuniones vio
, obras civiles Y/o|  dela perie como minimo 1ones ¥
Director de . , debera ser ) comités, en la
1 ] gerencia de matricula . 5 7000 m2de
consultoria rovectos v/o |profesional acreditada a disefio v se toma de
_proy Yo |p Y1 través de minimo y decisiones y
interventoria de| la fecha de (5) certificados de haya cuando EN-
la construccion | cierre del oo obtenido .
. experiencia Territorio S.A.
y tarjeta plazo del o concepto .
. emitidos por la . lo re- quiera.
profesional presente entidad técnico de
vigente proceso de contratante. en los viabilidad de
seleccion. T MINSALUD
que se acredite :
. bajo la
esta condicion. r
resolucion
3100/19
Minimo un (1)
contrato como
coordinador
de disefios de
proyectos de 0 .
consultoria de 50% y debera
estar presente
donde se
L en las
Experiencia como haya reuniones vio
coordinador de disefiado 1ones ¥
Coord . . . w . comités, en la
1 oordinador | Ingeniero Civil 8 afios estudios y disefios 9 como minimo toma de
de Disefios | y/o Arquitecto de proyectos de 7000 m2 de decisiones
infraestructura disefio y se y
Hospitalaria haya obtenido cuando
ENTerritorio
concepto SA |
o A lo
técnico de requiera
viabilidad de quiera.
MINSALUD
bajo la
resolucion

3100/19.




Debera haber

: participado en
Ingeniero
. un contrato de
calculista en .
No menor de consultoria
. contratos de
quince (15) . o como
- estudios y disefios o
afos . disefiador 0 .
de infraestructura 20% y debera
contados o estructural
hospitalaria. estar presente
. .. |entre la fecha donde se
Ingeniero civil L en las
de expedicion I haya .
. con posgrado Esta experiencia . reuniones y/o
Ingeniero dela . disefiado iy
I en estructuras . debera ser L comités, en la
Disefiador . matricula . . como minimo
con tarjeta : acreditada a través ) toma de
Estructural . profesional y . 7000 m2 de L
profesional de minimo (2) A decisiones y
: la fecha de o disefio y se
vigente. , certificados de . cuando
cierre del e haya obtenido g
experiencia ENTerritorio
plazo del o concepto .
emitidos por la . S.A. lo requiera
presente . técnico de
entidad e
proceso de contratante. en los viabilidad de
seleccion. P MINSALUD
que se acredite :
. bajo la
esta condicion. .
resolucion
3100/19.
Debera haber
participado en
un contrato de
consultoria
Ingeniero como
nge disefador
Eléctrico con .
electricista
posgrado en .
oo Ingeniero donde se
Ingenieria 2
e disefador haya
Eléctrica, o en - o
. No menor de| electricista en disefiado
Sistemas de . L
. quince (15) contratos de como minimo
Potencia, o en - . o )
; afos estudios y disefios 7000 m2 de 0 .
Energias . C 20% y debera
contados | de infraestructura disefo y se
Renovables, o oo : estar presente
. entre la fecha|  hospitalaria. haya obtenido
en Instalaciones " en las
.y de expedicién concepto .
. Eléctricas, o en L . . reuniones y/o
Ingeniero N dela Esta experiencia técnico de iy
I Eficiencia . . o comités, en la
Disefiador Eneraética. o en matricula debera ser viabilidad de toma de
Eléctrico getica, profesional y | acreditada a través MINSALUD L
un area e . decisiones y
. la fechade | de minimo un (1) bajo la
directamente . o g cuando
: cierre del certificado de resolucion o
relacionada con Co ENTerritorio
o plazo del experiencia 3100/19. .
el disefio y W S.A. lo requiera
L, presente emitido por la
operacion de ) )
. ) proceso de entidad Nota: El
instalaciones L s
. seleccion | contratante, en el disefio
eléctricas .
o que se acredite aportado para
hospitalarias, o
i esta condicién. la
con tarjeta C
. experiencia,
profesional
: con concepto
vigente. -
técnico de
viabilidad
debe tener
componente

fotovoltaico.




e Personal no base:

Para el recurso humano No Base de la Consultoria, su dedicacién sera definida por el Contratista Consultor de acuerdo con
las condiciones propias del Contrato teniendo en cuenta su experiencia, que permitan garantizar el cumplimiento de los
alcances, obligaciones y productos asociados al Contrato. Cualquier profesional adicional para el cumplimiento del objeto sera
responsabilidad del Contratista Consultor considerando que el pago del Contrato sera por productos.

No obstante, el Contratista Consultor debera garantizar la presencia de este personal ante cualquier requerimiento del
Supervisor Técnico y/o el Interventor del Contrato para la asistencia a reuniones y mesas de trabajo que garantice un
adecuado seguimiento y control del proyecto.



Experiencia Especifica % de
Cargoa . L . dedicacion
Cantidad | desempeiia Formgclon SIEHEREE T Requerimient | sugerida en la
Académica General Comol/En: de . "
r rovectos | ° particular | duracion total
proy del contrato
Minimo un (1)
contrato como
Especialista en gedlogo de
proyectos de proyectos de
estudios y disefios consultoria
Gedlogo o 0 en interventoria donde el valor
1 Geologo Ingeniero 8 afios de estudios y 2 del contrato 10%
gedlogo disefios de en los que
proyectos de participo debe
infraestructura ser>=una (1)
lineal vez el (POE)
a la fecha su
terminacion.
Profesional en
Derecho con
e Proyectos de
experiencia en Consultoria
1 Abogado | gestion predial | 4 afios Abogado predial 2 en 15%
ylo elaboracion .
: infraestructura
de estudios de
titulos
Profesional en
ingenieria Agric Ingeniero catastral
ola o ingenieria 0 profesional
civil o predial o ingeniero
ingenieria topog predial en
| . rafica o proyectos Proyectos de
ngeniero . h
catastral. N de levantamientos Consultoria 0
1 Catastral y 4 afos i 2 15%
topograficos y/o en
Evaluador . .
El profesional catastrales y/o infraestructura
debe contar con elaboracion de
el registro fichas prediales, y
abierto de en elaboracion de
evaluadores avaluos.
RAA.
Ingeniero Especialista
Sanitario y/o Ambiental o
Ambiental o Ingeniero
. . o . Proyectos de
Ingeniero  {Ingeniero Civil o N Ambiental o h 0
1 . . 4 afios . 2 Consultoria 20%
Ambiental Ingeniero Profesional L
Institucionales
Forestal con encargado de los
posgrado en el estudios

area Ambiental.

ambientales




Profesional
Ingeniero y/o encargado del
profesional de disefio y/o
las ciencias constitucion y/o
administrativas puesta en marcha
ylo financieras, de esquemas de
con posgrado gestidn parala
Especialista | " servicios prestacion de
F.p . publicos y/o 4 afos servicios publicos N.A. 20%
inanciero .
areas ylo el
administrativas fortalecimiento de
ylo gestion organizaciones
ambiental y/o autorizadas
gerencia de existentes de
proyectos y/o prestacion de
economia servicios
publicos
Profesional en
ciencias
soqales y/ ° Proyectos de
. trabajador social . )
Profesional ey N Profesional del Consultoria 0
. ylo psicologo 3 afios . . Y 20%
social o area social Institucionales
ylo psicologo
social y/o
antropélogo y/o
soci6logo
Proyectos de
disefio y/o
. Ingeniero o o Consultorla
Esfpec!al]sta Especialistaen| 5 afios Esfpec!alllsta . de. . 20%
biomédico . - biomédico biomedicina
biomedicina en
instituciones
hospitalarias
Gedlogo o
Ingeniero
gedlogo o
ingeniero civil o
. . . . Proyectos de
Especialista | ingeniero de N Especialista en h 0
. . 6 afios . Consultoria 20%
en geotecnia Viasy Geotecnia -
) Institucionales
Transporte; con
posgrado en el
area de
geotecnia
Ingeniero
. 2 o, Proyectos de
Espgmgllsta e[ectrlc_o ylo 4 afos Espgcallsta Consultoria 20%
eléctrico ingeniero eléctrico T
.. Institucionales
electricista




Proyectos de

Especialista | Ingeniero civil . Especialista , 0
Hidrosanitario| y/o hidraulico 6 afios Hidrosanitario | Co_nsgltona 20%
nstitucionales
Profesional de Profesional de Proyectos de
costosy | Ingeniero Civil 4 afnos costos y/o Consultoria 20%
presupuestos presupuestos Institucionales
Experiencia
en proyectos
de consultoria
institucional
para
infraestructura
Haber participado en salud.
como Arquitecto
Hospitalario o Conocimiento
. Especialista en dela
A@:r']t?i(tﬁ?éa) Arguitegtura normativa
profesional. Hospitalaria en al pamonal
Formacion menos tres (3) vigente en
complementaria 10 aﬁps dle proyectos ,de ' salud,
o certificacion | £XPeriencia cqnsultorla incluyendo
en disefio de profesional reIamonac{os con _ normas
Especialista | infraestructura con’gados a ¢l disefio 0 técnicas para
Hospitalario | hospitalaria o partir de la est’r uc"[uramon .I.PS’., 50%
lanificacion fechq ge . técnica de haplllta0|on y
arquitecténica expedlcpn de |nfrae§tructyra estar)dares de
en salud la matrlcula hospltlalana C.al.'dad. del
(especializacion profesional. ’(hospltales, Ministerio de
" diplomado, clinicas, centros Salud.
curso certificado de salud u otras Maneio d
0 equivalente) !PS de segundo anejo de
nivel en adelante), herramientas
de caracter de disefio
institucional o arquitectdnico
publico. , Criterios de
funcionalidad,
flujos
hospitalarios,
zonificacion,
accesibilidad
y

bioseguridad.




- . L . Proyectos de
Especialista | Ingeniero civil Especialista en )
. . : Consultoria 0
1 engases | y/o mecanico 4 afnos | sistemas de gases 2 L 20%
h o o Institucionales
medicinales | y/o biomédico medicinales
Especialista en
Especialista Ingeniero sistemas de Proyectos de
1 pecia genie 4 afios ventilacion 2 Consultoria 20%
mecanico mecanico - . o
mecanica y aire Institucionales
acondicionado
Especialista Especialista Proyectos de
1 A Economista 6 afios ; : 2 Consultoria 20%
Financiero Financiero L
Institucionales
2 Dibujante | Arauitectoylo | NA. NA. NA, 100%
Ingeniero Civil
Experiencia en
disefio de
. - sefializacion,
1 Disefiador | Disefiador NA. sefialética y NA. NA. 20%
Graéfico gréfico o
arquigrafia para
edificios publicos o
instituciona les
Tecndlogo en
topografia y/o
tecndlogo en
1 Cadenero |obras civiles y/o N.A. N.A. N.A. N.A. 20%
tecndlogo en
construccion y/o
afines
Ingeniero Civil
ylo Sanitario y/o
Ambiental y/o Profesional de
1 Asespr de | Industrial, con 3 afios Calidad en 1 NA 20%
Calidad posgrado en proyecto de
sistemas de infraestructura
gestién de
calidad o afines.

El personal relacionado anteriormente es el personal operacional y profesional minimo necesario para la ejecucion del
proyecto. Si el Consultor o Interventor contrata persona adicional, este correra por su cuenta, por lo que no habra lugar a pago
alguno por parte de la Entidad frente al personal extra que el Consultor utilice en la ejecucién del contrato, ya que la Entidad
en la etapa de planeacion establecio el personal profesional y operacional minimo requerido para el cumplimiento del contrato
y fue objeto de observaciones por los interesados en el Proceso de Contratacion.



Para cada uno de los profesionales mencionados se debera anexar fotocopia de la tarjeta profesional y certificado de vigencia
y antecedentes expedido por el consejo profesional competente. El requisito de la tarjeta profesional se puede suplir con el
requisito de que trata el articulo 18 del Decreto — Ley 2106 de 2019. Los estudios de posgrado que se exijan como requisito
minimo se acreditaran mediante copia de los diplomas respectivos o certificado de obtencion del titulo correspondiente.
Ademas, la Entidad podra solicitar las certificaciones laborales que permitan verificar la informacién relacionada en los Anexos.
Para cada uno de los profesionales se debe aportar la informacién solicitada.

La experiencia profesional se computara a partir de la terminacién y aprobacién del pensum académico, salvo en los casos
que se realicen practicas laborales para obtener el titulo profesional o tecnélogo. El tiempo de experiencia en la practica
es valido si se realizan durante los veinticuatro (24) meses anteriores o posteriores a la expedicion de la Ley 1955 de 2019
o después de su expedicion. Es decir, la practica realizada antes de la terminacién de materias contarad como experiencia
profesional si se cumplen los criterios mencionados. En el evento de que el oferente no entregue alguno de estos
documentos, la Entidad contara la experiencia profesional a partir de la expedicién del acta de grado o el diploma, el cual
debe ser allegado con posterioridad a la celebracion del Contrato.

Nota 1. En caso de no requerir titulo de posgrado, indicar "N.A."

Nota 2. La entidad propendera por establecer perfiles profesionales, en cuanto a su formacidén académica, adecuados y
proporcionales con el objeto contractual. Asimismo, no podra bajo ningin supuesto establecer titulos de posgrado
particulares (especializaciones, maestrias, doctorados o posdoctorados), toda vez que la formacion académica obedece
a un titulo de posgrado independiente de su nivel académico, en un rea de conocimiento acorde al cargo a desempefar.

Nota 3. No se aceptaran estudios de tipo: diplomado, curso, seminario como un estudio de posgrado.

Nota 4. Sobre el director de consultoria: El Director General del Estudio sera el responsable de la ejecucion técnica del
estudio ante ENTerritotio S.A. e INTERVENTORIA y responderé por hacer la direccion y coordinacién de la ejecucion de
cada una de las actividades programadas, con el fin de cumplir los plazos establecidos, coordinara la interaccion entre
profesionales y especialistas de su grupo y de la Interventoria, sera el encargado de definir los lineamientos generales del
estudio y vigilara que se cumplan con las especificaciones vigentes para cada area objeto del estudio contratado. Asi
mismo seré el encargado de los informes de avance semanales, mensuales de consultoria (Este documento debe contener
el estado administrativo y financiero, y una descripcion de cada area de estudio la cual es generada por el grupo de
especialistas y/o profesionales de la consultoria en el cual se incluyen avances, recomendaciones y conclusiones de aporte
para el proyecto), especiales y de los volimenes definitivos del estudio. Cualquier tipo de informe debe estas avalado por
el director de Consultoria.

Nota 5. Sobre el personal especialista: Este especialista seran responsables de generar y participar en la elaboracion
de los diferentes capitulos (lider y responsable del capitulo segun el caso), asi como responsable de todas las actividades
inherentes al desarrollo del volumen tales como generacion de metodologia particular (incluido levantamiento de
informacién, capacitacion de personal para la toma de informacion, programacién de actividades), visitas de campo,
informes mensuales de avance del area, analisis de informacion primaria y secundaria, procesamiento de informacion,
andlisis de informacion, generacion de entregas parciales y volumen definitivo y todas las necesarias efc...., para obtener
el producto con los niveles de calidad esperado de acuerdo a lo establecido en los Requerimientos Técnicos y/o el presente
anexo técnico, asi como en la participacion de los demas capitulos que requieran de informacion o actividades del area
particular.

Nota 6.Sobre el personal profesional: Estos profesionales seran responsables de generar y participar en la elaboracion
de los diferentes capitulos su especialidad, asi como responsable de apoyar todas las actividades inherentes al desarrollo
del capitulos tales como generacién de metodologia particular (incluido levantamiento de informacion, capacitacion de
personal para la toma de informacion, programacion de actividades), visitas de campo, informes mensuales de avance del
area, analisis de informacion primaria y secundaria, procesamiento de informacién, andlisis de informacion, generacién de
entregas parciales y documento definitivo y todas las necesarias etc...., para obtener el producto con los niveles de calidad
esperado de acuerdo a lo establecido en los Requerimientos Técnicos y/o el presente anexo técnico, asi como en la
participacion.



Nota 7. Sobre el personal dibujante: Este profesional sera el encargado de la elaboracion de planos del proyecto, de
acuerdo con las especificaciones del INVIAS y de la autoridad ambiental.

Nota 8. Exclusiones para la experiencia de profesionales: Para el presente proyecto se excluye la experiencia del
especialista y profesionales en ESTUDIOS Y/O DISENOS que se hayan limitado Unica y exclusivamente a:

a. Parqueaderos ylo patios de maniobras y/u obras de amoblamientos urbanos y/u obras de amoblamientos en
carreteras.

b. Mantenimiento Rutinario y/o Mantenimiento de Vias en Afirmado. (Esta exclusién no aplica para el Especialista en
Geotecnia).

c. La ejecucion de actividades en vias férreas.

d. La ejecucion de Carreteras terciarias. (Esta exclusion no aplica para el Especialista en Transito).

e. La ejecucién de actividades en vias fluviales.

f. La ejecucion de proyectos de vias internas de conjuntos residenciales y/o patios de transporte y/o bodegas.
g. Pista de aeropuertos.

h. La ejecucion de actividades en vias fluviales.

i. Pista de aeropuertos.

j. Obras de Sefializacion.

El consultor contara con el equipo requerido para adelantar las actividades descritas en el presente anexo, asi como el
personal técnico y administrativo exigido en los pliegos de condiciones y el personal que el estudio requiera.

El Interventor velara porque el consultor de estudios cuente con el equipo ofrecido en su propuesta, asi como el personal
técnico y administrativo exigido en los pliegos de condiciones.

El consultor contara con los equipos y personal exigido necesario para el desarrollo de las funciones encomendadas por
la Entidad, por lo que, la distribucion del citado recurso debe ser consistente con las actividades a desarrollar.

Igualmente, el consultor contara con el personal exigido necesario para el desarrollo de las funciones encomendadas por
la Entidad, por lo que, la distribucion del citado recurso debe ser consistente con el programa que el interventor le apruebe.

INTERVENTORIA:

A continuacion, se establece el personal requerido para la ejecucion del objeto contractual, asi:

e Personal base:

El recurso humano que se cita a continuacién corresponde al Personal Base de la Interventoria, el cual se debera mantener
como minimo durante la duracion total del contrato, con las caracteristicas descritas a continuacion:



Experiencia Especifica % de
Cargo a . L . dedicacion
. . Formacion | Experiencia Numero - .
Cantidad | desempefia . Requerimient | sugerida en la
Académica General Comol/En: de . <
r rovectos | ° particular | duracion total
proy del contrato
Ingeniero Civil . 30% y debera
. Director o gerente -
ylo Arquitecto . Minimo uno | estar presente
o coordinador en
con posgrado (1) como en las
. Proyectos de . .
en arquitectura ) Director o reuniones y/o
. o estudios y/o ol
Director de | hospitalaria 0 . o gerente 0 comités, en la
1 . . 10 afios disefios de 2 .
Interventoria |  afines y/o o coordinador toma de
. Instituciones L
Gestion o o en Proyectos | decisiones y
: Hospitalarias / .
Gerencia de . de estudios cuando EN-
Hospitales de o Y
Proyectos y/o o ylo disefios | Territorio lo re-
: cualquier nivel . .
afines de Hospitales quiera.
30% y debera
Minimo un (1) estar presente
o en las
Experiencia como contrato como .
. . reuniones y/o
. coordinador de coordinador o
Coordinador . . . o . comités, en la
Ingeniero Civil . estudios y disefios de disefios de
1 de . 8 afios 2 toma de
.| ylo Arquitecto de proyectos de proyectos de L
Interventoria . . decisiones y
infraestructura estudios y/o
o L cuando
Hospitalaria disefios de .
Hositales ENTerritorio
P SA.lo
requiera.

e Personal no base:

Para el recurso humano No Base de la Consultoria, su dedicacién sera definida por el Contratista Consultor de acuerdo con
las condiciones propias del Contrato teniendo en cuenta su experiencia, que permitan garantizar el cumplimiento de los
alcances, obligaciones y productos asociados al Contrato. Cualquier profesional adicional para el cumplimiento del objeto sera
responsabilidad del Contratista Consultor considerando que el pago del Contrato seré por productos.

No obstante, el Contratista Consultor debera garantizar la presencia de este personal ante cualquier requerimiento del
Supervisor Técnico y/o el Interventor del Contrato para la asistencia a reuniones y mesas de trabajo que garantice un
adecuado seguimiento y control del proyecto.




Experiencia Especifica

% de

de estudios de

titulos

Cargoa F . Experienci . dedicacion
Cantidad | desempeiia ormacion Xperiencia T Requerimient | sugerida en la
Académica General Como/En: de ; .
r rovectos | ° particular | duracién total
proy del contrato
Ingeniero
calculista en
contratos de Debera haber
estudios y disefios participado en
de infraestructura un contrato de
hospitalaria. consultoria o
Ingeniero civil interventoria
| . con posgrado Esta experiencia como
ngeniero . s
I en estructuras < debera ser disefiador o 0
1 Disefiador . 15 afios . . 2 . 10%
con tarjeta acreditada a través revisor
Estructural . .
profesional de minimo (2) estructural
vigente. certificados de donde se
experiencia haya
emitidos por la disefiado
entidad como minimo
contratante, en los 7000 m2,
que se acredite
esta condicion.
Ingeniero
Eléctrico con
posgrado en Ingeniero
Ingenieria 19et
o disefiador
Eléctrica, 0 en "
. electricista en
Sistemas de
. contratos de
Potencia, o en . o
; estudios y disefios 0 .
Energias : 20% y debera
de infraestructura Proyectos de
Renovables, o oo , estar presente
; hospitalaria. Consultoria
en Instalaciones en en las
. Eléctricas, o en L . reuniones y/o
Ingeniero e Esta experiencia infraestructura o
I Eficiencia < . comités, en la
1 Disefiador E » 15 afios debera ser 1 con
L nergética, o en ) i L toma de
Eléctrico . acreditada a través experiencia L
un area e o decisiones y
. de minimo un (1) especifica en
directamente o cuando
: certificado de componente o
relacionada con Co . ENTerritorio
o experiencia fotovoltaico. .
el disefio y W S.A. lo requiera
., emitido por la
operacion de )
) X entidad
instalaciones
A contratante, en el
eléctricas .
o que se acredite
hospitalarias, L,
: esta condicion.
con tarjeta
profesional
vigente.
Profesional en
Derecho con
- Proyectos de
experiencia en Consultoria
1 Abogado | gestion predial | 4 afios Abogado predial 2 en 10%
ylo elaboracion .
infraestructura




Ingeniero Especialista
Sanitario y/o Ambiental 0
Ambiental 0 Ingeniero
. . o . Proyectos de
Ingeniero  {Ingeniero Civil o N Ambiental o h 0
: . 4 afos , Consultoria 10%
Ambiental Ingeniero Profesional L
Institucionales
Forestal con encargado de los
posgrado en el estudios
area Ambiental. ambientales
Profesional en
ciencias
soqales y/ ° Proyectos de
. trabajador social . )
Profesional o < Profesional del Consultoria 0
. ylo psicologo 3 afios . : L 10%
social ey area social Institucionales
ylo psicologo
social y/o
antrop6logo y/o
socidlogo
Proyectos de
disefio y/o
., Ingeniero o . Consultoria
Es.pec!al]sta Especialistaen| 5 afos Eslpec!al]sta . de. . 10%
biomédico . . biomédico biomedicina
biomedicina en
instituciones
hospitalarias
Gedlogo o
Ingeniero
gedlogo o
ingeniero civil 0
.. . , . Proyectos de
Especialista | ingeniero de - Especialista en ) 0
. . 6 afios . Consultoria 10%
en geotecnia Viasy Geotecnia L
) Institucionales
Transporte; con
posgrado en el
area de
geotecnia
Ingeniero
Especialista | eléctrico y/o N Especialista Proyectos d © 0
N . . 4 afos o Consultoria 10%
eléctrico ingeniero eléctrico L
- Institucionales
electricista
. . L . Proyectos de
Especialista | Ingeniero civil 6 afios Especialista Consultoria 10%
Hidrosanitario| y/o hidraulico Hidrosanitario °

Institucionales




Profesional de

Profesional de

Proyectos de

costosy | Ingeniero Civil 4 anos costos y/o Consultoria 20%
presupuestos presupuestos Institucionales
Experiencia
en proyectos
de consultoria
institucional
para
infraestructura
Haber participado en salud.
como Arquitecto
Hospitalario o Conocimiento
, Especialista en dela
Afsr:t?iﬁ?éa) Arquitegtura normativa
profesional. Hospitalaria en al pamonal
Formacion ) menos tres (3) vigente en
complementaria 10 afios dle proyectos ’de _ salud,
o certificacion | £XPeriencia cqnsultorla incluyendo
en disefio de profesional reIaC|o.nad~os con _ normas
Especialista | infraestructura contlados a 6l disefio 0 técnicas para
Hospitalario | hospitalaria o partir de la est’ruc"turamon .IlPS,” 30%
lanificacion fechq ge . técnica de ha@htamon y
arquitecténica expedlcpn de |nfrae§tructyra estapdares de
en salud la matrlcula hosplt'alarla C.al.'dad. del
(especializacion profesional. I(hospltales, Ministerio de
~diplomado, clinicas, centros Salud.
curso certificado de salud u otras Maneio d
0 equivalente) !PS de segundo anejo de
nivel en adelante), herramientas
de caréacter de disefio
institucional o arquitectdnico
publico. , Criterios de
funcionalidad,
flujos
hospitalarios,
zonificacion,
accesibilidad
y
bioseguridad.
Especialista en
o : sistemas de Proyectos de
E;%izﬁ:fga ﬁggg;}?ég 4 afos ventilacion Consultoria 10%
mecanica y aire Institucionales

acondicionado




Ingeniero Civil
ylo Sanitario y/o
Ambiental y/o Profesional de
1 Asespr de | Industrial, con 3 afios Calidad en 1 NA 10%
Calidad posgrado en proyecto de
sistemas de infraestructura
gestién de
calidad o afines.

El personal relacionado anteriormente es el personal operacional y profesional minimo necesario para la ejecucién del
proyecto. Si el Consultor o Interventor contrata persona adicional, este correra por su cuenta, por lo que no habra lugar a pago
alguno por parte de la Entidad frente al personal extra que el Consultor utilice en la ejecucion del contrato, ya que la Entidad
en la etapa de planeacion establecio el personal profesional y operacional minimo requerido para el cumplimiento del contrato
y fue objeto de observaciones por los interesados en el Proceso de Contratacion.

Para cada uno de los profesionales mencionados se debera anexar fotocopia de la tarjeta profesional y certificado de vigencia
y antecedentes expedido por el consejo profesional competente. El requisito de la tarjeta profesional se puede suplir con el
requisito de que trata el articulo 18 del Decreto — Ley 2106 de 2019. Los estudios de posgrado que se exijan como requisito
minimo se acreditaran mediante copia de los diplomas respectivos o certificado de obtencion del titulo correspondiente.
Ademas, la Entidad podra solicitar las certificaciones laborales que permitan verificar la informacién relacionada en los Anexos.
Para cada uno de los profesionales se debe aportar la informacién solicitada.

La experiencia profesional se computara a partir de la terminacién y aprobacién del pensum académico, salvo en los casos
que se realicen practicas laborales para obtener el titulo profesional o tecnélogo. El tiempo de experiencia en la practica
es valido si se realizan durante los veinticuatro (24) meses anteriores o posteriores a la expedicion de la Ley 1955 de 2019
0 después de su expedicion. Es decir, la practica realizada antes de la terminacién de materias contara como experiencia
profesional si se cumplen los criterios mencionados. En el evento de que el oferente no entregue alguno de estos
documentos, la Entidad contaré la experiencia profesional a partir de la expedicién del acta de grado o el diploma, el cual
debe ser allegado con posterioridad a la celebracion del Contrato.

Nota 1. En caso de no requerir titulo de posgrado, indicar "N.A."

Nota 2. La entidad propendera por establecer perfiles profesionales, en cuanto a su formacién académica, adecuados y
proporcionales con el objeto contractual. Asimismo, no podra bajo ningin supuesto establecer titulos de posgrado
particulares (especializaciones, maestrias, doctorados o posdoctorados), toda vez que la formacién académica obedece
a un titulo de posgrado independiente de su nivel académico, en un &rea de conocimiento acorde al cargo a desempefiar

Nota 3. No se aceptaran estudios de tipo: diplomado, curso, seminario como un estudio de posgrado.

Nota 4. Sobre el director de consultoria: El Director General del Estudio sera el responsable de la ejecucidn técnica del
estudio ante ENTerritotio e INTERVENTORIA y responderé por hacer la direccion y coordinacion de la ejecucion de cada
una de las actividades programadas, con el fin de cumplir los plazos establecidos, coordinara la interaccién entre
profesionales y especialistas de su grupo y de la Interventoria, sera el encargado de definir los lineamientos generales del
estudio y vigilara que se cumplan con las especificaciones vigentes para cada area objeto del estudio contratado. Asi
mismo sera el encargado de los informes de avance semanales, mensuales de consultoria (Este documento debe contener
el estado administrativo y financiero, y una descripcion de cada area de estudio la cual es generada por el grupo de
especialistas y/o profesionales de la consultoria en el cual se incluyen avances, recomendaciones y conclusiones de aporte
para el proyecto), especiales y de los volimenes definitivos del estudio. Cualquier tipo de informe debe estas avalado por
el director de Consultoria.




Nota 5. Sobre el personal especialista: Este especialista seran responsables de generar y participar en la elaboracién
de los diferentes capitulos (lider y responsable del capitulo segun el caso), asi como responsable de todas las actividades
inherentes al desarrollo del volumen tales como generacion de metodologia particular (incluido levantamiento de
informacién, capacitacion de personal para la toma de informacién, programacion de actividades), visitas de campo,
informes mensuales de avance del &rea, analisis de informacion primaria y secundaria, procesamiento de informacion,
andlisis de informacion, generacion de entregas parciales y volumen definitivo y todas las necesarias efc...., para obtener
el producto con los niveles de calidad esperado de acuerdo a lo establecido en los Requerimientos Técnicos y/o el presente
anexo técnico, asi como en la participacién de los demas capitulos que requieran de informacién o actividades del area
particular.

Nota 6.Sobre el personal profesional: Estos profesionales seran responsables de generar y participar en la elaboracion
de los diferentes capitulos su especialidad, asi como responsable de apoyar todas las actividades inherentes al desarrollo
del capitulos tales como generacién de metodologia particular (incluido levantamiento de informacion, capacitacion de
personal para la toma de informacién, programacion de actividades), visitas de campo, informes mensuales de avance del
area, analisis de informacion primaria y secundaria, procesamiento de informacidn, analisis de informacion, generacion de
entregas parciales y documento definitivo y todas las necesarias etc...., para obtener el producto con los niveles de calidad
esperado de acuerdo a lo establecido en los Requerimientos Técnicos y/o el presente anexo técnico, asi como en la
participacion.

Nota 7. Sobre el personal dibujante: Este profesional sera el encargado de la elaboracion de planos del proyecto, de
acuerdo con las especificaciones del INVIAS y de la autoridad ambiental.

Nota 8. Exclusiones para la experiencia de profesionales: Para el presente proyecto se excluye la experiencia del
especialista y profesionales en ESTUDIOS Y/O DISENOS que se hayan limitado Unica y exclusivamente a:

a. Parqueaderos y/o patios de maniobras y/u obras de amoblamientos urbanos y/u obras de amoblamientos en
carreteras.

b. Mantenimiento Rutinario y/o Mantenimiento de Vias en Afirmado. (Esta exclusién no aplica para el Especialista en
Geotecnia).

c. La ejecucion de actividades en vias férreas.

d. La ejecucion de Carreteras terciarias. (Esta exclusion no aplica para el Especialista en Transito).

e. La ejecucion de actividades en vias fluviales.

f. La ejecucion de proyectos de vias internas de conjuntos residenciales y/o patios de transporte y/o bodegas.
g. Pista de aeropuertos.

h. La ejecucion de actividades en vias fluviales.

i. Pista de aeropuertos.

j. Obras de Sefializacion.

El consultor contara con el equipo requerido para adelantar las actividades descritas en el presente anexo, asi como el
personal técnico y administrativo exigido en los pliegos de condiciones y el personal que el estudio requiera.

El Interventor velara porque el consultor de estudios cuente con el equipo ofrecido en su propuesta, asi como el personal
técnico y administrativo exigido en los pliegos de condiciones.

El consultor contara con los equipos y personal exigido necesario para el desarrollo de las funciones encomendadas por
la Entidad, por lo que, la distribucion del citado recurso debe ser consistente con las actividades a desarrollar.

Igualmente, el consultor contara con el personal exigido necesario para el desarrollo de las funciones encomendadas por
la Entidad, por lo que, la distribucion del citado recurso debe ser consistente con el programa que el interventor le apruebe.



9. Recursos fisicos

El Contratista Consultor deberd proveer los recursos fisicos necesarios para desarrollar sus obligaciones contractuales.
Estos recursos deben contemplar como minimo, pero sin limitarse a los siguientes aspectos:

a. Oficinas, instalaciones y equipos generales y especializados:

Sera obligacion del Estructurador Integral, por cuenta propia y/o alquiler, conseguir y mantener en operacién las oficinas,
instalaciones y equipos generales y especializados que se requieran para el cumplimiento de las funciones, obligaciones y el
alcance de la Consultoria.

b. Equipos de computo y equipos para apoyo a la gestion administrativa:

El Contratista Consultor debera proveer los equipos de cdmputo de Ultima generacion necesarios para la dotacion de las
oficinas, incluyendo computadores de escritorio (que cumplan con los requisitos de software y hardware necesarios para el
desarrollo de la Consultoria), computadores portatiles, servidores, scanners, camaras fotogréficas, drones, equipos de video
de ultima tecnologia, equipo de comunicaciones, botas y equipo de seguridad industrial para visitas de campo e Internet
inaldmbrico.

Asi mismo, el Contratista Consultor debera proveer los equipos de fotocopiadoras, impresoras, plotter y los demas
requeridos para la impresion de informes, planos, entre otros que se requieran para los entregables de la Consultoria y en
cumplimiento de las funciones, obligaciones y alcances.

c. Equipos de comunicacion:

Se debera garantizar todo el tiempo la comunicacion mévil que permita garantizar la debida comunicacion con la Fiduciaria,
el Interventor y el Supervisor Técnico, asi como los actores del proyecto.
d. Pasajes aéreos y terrestres de acuerdo con las necesidades de la Consultoria para cumplir con sus obligaciones
contractuales.

La Consultoria debera contar con los recursos técnicos para el desplazamiento de su personal a la zona del Proyecto.
e. Vehiculos:

Alquiler o adquisicion de los vehiculos que la Consultoria considere necesarios para cumplir con sus funciones y alcance de
la Consultoria.
f.  Todos los demas definidos con la experiencia del Contratista Consultor que sean necesarios para garantizar el
cumplimiento.

10. Presentacion documental

En cumplimiento de los criterios establecidos por el Ley 594 de 2000 y las directrices del Archivo General de la Nacion, asi
como de los lineamientos del Sistema de Gestién de Calidad de ENTerritorio S.A., se informa que la entrega de informes y
demas productos deberé realizarse bajo las siguientes especificaciones:

Todos los productos deberan presentarse en formato editable y en PDF, debidamente organizados, con control de versiones
y nomenclatura clara de archivos. Asimismo, los documentos deberan incluir los soportes técnicos correspondientes, bases
de datos, memorias de célculo y demas anexos que respalden y permitan verificar la informacion presentada.

Nota: Se deberd utilizar el formato F-GG-25_V04 — Formato de Registro Fotografico de ENTerritorio S.A. como soporte
documental de las actividades desarrolladas en trabajo de campo, con el fin de garantizar la trazabilidad, verificacion y
respaldo de la informacién registrada durante la ejecucidn de las actividades.



a. Presentacion de informes

El Contratista Consultor preparara los Informes que sobre temas especificos que le sean solicitados.

El Contratista Consultor tiene la obligacion de suministrar de forma oportunamente toda la informacion relacionada con el
avance fisico de los estudios, el avance financiero y demas que se requiera, de las actas y cuentas de cobro del Contratista
Consultor, de la actualizacién legal y contractual, de los atrasos y en general, todo lo requerido para que se disponga de la
informacién completa y actualizada sobre este Proyecto.

11. Presentacion de informes

Realizar y presentar informes y/o reportes al cliente integrando la informacién de los resultados de seguimiento y control del
proyecto con los avances en un periodo de tiempo determinado, de acuerdo con los requerimientos del cliente y al alcance
del proyecto.

a. Informes mensuales

Se deberan presentar informes mensuales de progreso durante la ejecucién del Contrato, con un resumen del trabajo
adelantado durante el respectivo periodo, organigrama, estado general del contrato, balance econémico, escalamiento, saldos
del contrato, porcentajes de avance de cada una de las actividades, cronograma de ejecucion programado y realmente
ejecutado, relacion de informes presentados y actas de reuniones celebradas en el mes. Asimismo, se debe allegar los
soportes pertinentes relacionados con el informe mensual. La presentacién de este informe se hara dentro de los cinco (5)
primeros dias calendario del mes siguiente al mes que se reporte.

b. Informe final

Finalmente, el Contratista Consultor debera elaborar un informe final que resuma todos los componentes que hacen parte del
proyecto, este informe vendra acompafado de un informe ejecutivo de maximo 5 péginas con las conclusiones de cada
especialidad estudiada.

NOTA 1: Todos los planos se entregaran en medio digital en formato dwg y/o rvt editable, en versién de software 2020 o
superior. Adicionalmente se deberad entregar una version en formato PDF que corresponda con la diagramacion final
aprobada. El contratista consultor deberé acogerse a los formatos formato F-GG-20_V03 Relacion de Planos o un formato
que contemple su misma estructura, F-GG-08_V04 Informe ejecutivo mensual de interventoria, F-GG-06_V04 Informe
semanal de interventoria (siempre en su versién vigente)

NOTA 2: Dado que se requiere la aprobacion de diferentes entidades del orden nacional y territorial, s responsabilidad del
contratista entregar la cantidad de juegos de planos que sean necesarios en el medio y formato que solicite cada una de las
entidades (digital o fisico.

NOTA 3: Se entiende que la version final debera estar técnicamente coordinada, sera responsabilidad del contratista
garantizar la calidad de la informacion entregada. La interventoria exigira todos los planos y disefios que considere necesarios
para la correcta comprension y adecuado desarrollo del proyecto en la fase de inversion, sin que esto suponga un mayor valor
o desequilibrio econdémico para el Contratista Consultor.

12. Informe de metodologia de trabajo

El Contratista Consultor debe presentar de forma clara, concisa, concreta y especifica, la metodologia de trabajo que se propone
seguir para lograr cumplir el objeto y alcance de la presente Consultoria. La formulacién completa de la metodologia debe
permitir responder como minimo las siguientes preguntas:

e CoOmo se organizaran y ejecutaran los estudios objeto del contrato.

e Cuando y en que secuencia légica se ejecutaran los trabajos de la Consultoria, en concordancia con el cronograma
de trabajo que el Contratista Consultor entregue.



o Con qué recursos humanos y técnicos se ejecutaran los estudios de la Consultoria.

El informe se constituye en una herramienta de consulta, que permite apoyar la organizacién y gestion, reuniendo la
informacién general del mismo, para definir en detalle los procesos, procedimientos, etapas, actividades, productos, recursos
requeridos, tiempos estimados, responsables y toma de decisiones, mecanismos de seguimiento y control de los componentes
para la ejecucién del contrato.

Metodologia de Trabajo: Este documento, que debera ser presentado dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la
suscripcion del acta de inicio del contrato, contiene la metodologia de trabajo que debera seguir el Contratista Consultor para
lograr cumplir el objeto y alcance del Contrato de la Consultoria, cuya presentacion debe ser clara, concisa y concreta. La
formulacion completa de la metodologia debe permitir responder y considerar los siguientes puntos:

o ;Esta alineado con el Anexo Técnico y las normativas de obligatorio cumplimiento del sector?

e ;COmo se organizaran y ejecutaran los estudios objeto del presente contrato?

e ;Cuando y en qué secuencia logica se ejecutaran los trabajos de Consultoria, en concordancia con el cronograma
de trabajo que el Contratista Consultor entregue?

e ;Con qué recursos humanos y técnicos se ejecutaran los estudios de Consultoria?

¢ Elinforme se constituye en una herramienta de consulta, que permite apoyar la organizacion y gestién, reuniendo la
informacién general del mismo, para definir en detalle los procesos, procedimientos, etapas, actividades, productos,
recursos requeridos, tiempos estimados, responsables y toma de decisiones, mecanismos de seguimiento y control
de los componentes para la ejecucion del contrato.

13. Cronograma de trabajo

El Contratista Consultor debera presentar para aprobacion de la Interventoria y visto bueno del Supervisor Técnico, un
cronograma detallado, el cual debera contener en forma detallada, los procedimientos que se lleven a cabo para el desarrollo
de las actividades programadas, indicando las fechas de entrega de los documentos resultantes de cada actividad del
proyecto, de acuerdo con el plazo definido para cada una de las etapas; el cual podra variar de acuerdo con las necesidades
de ENTerritorio. El cronograma servira de base para el control del avance de los trabajos.

El citado cronograma debera ser presentado en software de dominio publico, dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a
la suscripcion del acta de inicio del contrato. La no presentacion del cronograma detallado de trabajo (ruta critica, recursos,
holguras, precedencias, entre otros) estara sujeto a las clausulas de incumplimiento del contrato.

14. Plan de calidad

El Contratista Consultor debera presentar el Plan de Calidad dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la firma del Acta
de Inicio, para su implementacion en la ejecucion de todos los trabajos objeto del contrato. El Plan debera elaborarse conforme
a la normatividad vigente y a los lineamientos contractuales, garantizando la calidad, coherencia, trazabilidad y control de la
documentacion generada. Este documento sera revisado y aprobado por la Interventoria dentro de los tres (3) dias habiles
siguientes a su recibo.

El Supervisor Técnico, a través de la Interventoria, podra verificar que el Contratista Consultor esté ejecutando
adecuadamente el Plan de Calidad. Para tal efecto, el personal autorizado tendra acceso a las oficinas y sitios de trabajo, y
el Contratista consultor debera suministrar la informacion requerida. Se considerara incumplimiento contractual la omision o
modificacion no autorizada de las actividades y controles definidos en el Plan de Calidad.

El Plan de Calidad es el documento que establece y describe los procedimientos, recursos, responsables y controles que
deberan aplicarse para asegurar el cumplimiento de los requisitos técnicos, normativos y contractuales, asi como la integridad,
coherencia, trazabilidad, control de versiones, verificacién técnica y consistencia metodolégica de los productos y de la



documentacion generada durante la ejecucién del contrato. Igualmente, debera contemplar los mecanismos para la gestion,
seguimiento y atencién de las observaciones formuladas por la supervision o la interventoria.

Nota: Con el fin de garantizar el uso adecuado de la imagen institucional y propiciar una comunicacién clara, coherente y

efectiva, se recomienda verificar y aplicar los lineamientos establecidos en el Manual de Imagen Corporativa
de ENTerritorio S.A.

Cobeot Vesa.
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